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1. Presentacion y justificacion

Mi nombre es Antonio Bernardo Blazquez Pérez, licenciado en Matematicas por la universidad de
Sevilla y funcionario de carrera del Cuerpo de Profesores de Ensefianza Secundaria por la
especialidad de Informética desde el 1 de septiembre de 2007, con destino definitivo en el IES
Veldzquez de Sevilla, y prestando servicio por puesto especifico en el IES Poligono Sur.

Llegué al IES Poligono Sur de Sevilla, que presenta una gran diversidad de niveles de ensefianzas
(ESO, ESPA, FP Baésica, Bachillerato, FP de grado medio y superior), como funcionario interino en
septiembre de 2005, y durante 17 cursos académicos continuados, he desempefiado mi labor docente
ocupando un puesto especifico. Después de ser coordinador TIC durante varios cursos, comence a
formar parte del Equipo Directivo del centro, con el entonces y actual Director D. José Cava
Gutiérrez, como jefe de estudios adjunto en el curso 2013-14, pasando el curso siguiente a ser el
secretario del mismo, cargo que sigo ocupando tras ocho cursos en él.

Los motivos que me impulsan a contraer este compromiso radican, por una parte, en la ilusion de
poner mi experiencia en la docencia y en la direcciéon, mi trabajo y mi esfuerzo al servicio de un
Centro al que me encuentro afectivamente unido, y es por ello mi deseo de continuar con la labor de
seguir construyendo un Instituto que sea motivo de orgullo para toda la Comunidad Educativa,
proporcionando una ensefianza de méaxima calidad. Por otra parte, también me ha motivado e
impulsado a tomar esta iniciativa las amplias muestras de apoyo que he recibido por parte de nuestra
comunidad educativa en general y del claustro de profesorado en particular.

Atendiendo a las particularidades del IES Poligono Sur y a mis caracteristicas particulares de
personalidad, caracter y formacion, la presentacion de esta candidatura la concibo como una
oportunidad para entusiasmar, para dinamizar proyectos con flexibilidad organizativa en la gestion
de recursos y siempre contando con la complicidad de toda la comunidad educativa. Para el ejercicio
de un buen liderazgo educativo es necesario reconocer que es una cuestion de equipo, un buen director
se debe caracterizar por su capacidad de trabajar en equipo y maximizar la produccién del grupo, con
disposicion para afrontar cambios o conflictos, generando ambientes propicios para el proceso
ensefianza-aprendizaje. Las habilidades y competencias que me permitiran llevar a cabo las
actuaciones propuestas son:

e Capacidad de escuchar con empatia y de comunicar con asertividad.
e Capacidad de adaptacion, desarrollando respuestas creativas e innovadoras ante los conflictos.

e Tomar decisiones adecuadas en situaciones dificiles, manteniendo una actitud de seguridad y
autoconfianza.

e Presentar disposicion a participar activamente en las propuestas mediante el ejemplo y la
coherencia.

e Capacidad para analizar la realidad, reflexion y espiritu critico.

e Capacidad de negociacion para encontrar soluciones en las que todas las partes implicadas se
sientan satisfechas.

e Capacidad para motivar e incentivar a la comunidad educativa en proyectos en los que se
sientan participes y asuman responsabilidades.

e Capacidad para construir relaciones y puentes con las familias.

e Manejar las habilidades sociales, tener conciencia emocional, autoestima, autorregulacion,
motivacién, empatia y una valoracion adecuada de uno mismo.
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Mi proyecto educativo determina las sefias de identidad del Centro, y contiene los objetivos, valores
y prioridades concretas de actuacion, incorporandolos a los elementos curriculares. En el ejercicio de
la autonomia pedagogica promoveré estrategias eficaces y eficientes para la reduccion del abandono
educativo prematuro y la mejora del éxito escolar del alumnado, proporcionando una educacion
integral, potenciando y afianzando sus cualidades personales, ademas de dotarles de competencias,
destrezas, habitos y actitudes, que desarrollen al maximo sus capacidades en todos los aspectos de la
persona: intelectual, cultural, fisico, de equilibrio personal, social y de convivencia. Este proyecto no
es en absoluto cerrado y pretende contar con la participacion de toda la Comunidad Educativa:
familias, alumnado, profesorado y personal de administracion y servicios. Partimos de la base de que
las personas constituyen el recurso méas importante de nuestro Centro.

En consecuencia, los motivos que han fundamentado mi candidatura y la de mi equipo directivo son
los siguientes:

e Concepto de la Direccion como servicio a toda la comunidad educativa: personal docente y
no docente, alumnado y familias.

e Preocupacion e interés constante por el buen funcionamiento del Centro y la mejora de la
calidad educativa ofrecida.

e Conviccion de que, con el esfuerzo, la aportacion y el consenso es posible afrontar la
problematica que pueda surgir.

e Evidencia de que los logros conseguidos facilitan la tarea en muchos aspectos organizativos
y pedagogicos.

e Seguridad de que contamos con el respaldo de un nimero importante de compafieros y
compafieras que nos han animado en esta tarea y que con sus criticas, consejos y aportaciones
han influido decisivamente tanto en la forma de ejercer la funcién directiva en los ultimos
afios, como en la elaboracién de este proyecto.

1.2.  Normativa de referencia, fuentes de informacién y requisitos

El modelo pedagdgico de mi trabajo en el Centro se configura con los principios y valores de la
Constitucion, y del Estatuto de Autonomia de Andalucia, segun la legislacion vigente. El presente
proyecto de direccidn se sustenta bajo el siguiente marco legal:

e Articulo 134 de requisitos para ser candidato a director, en su apartado d) de la Ley Organica de
Educacién, 2/2006, redactado por el apartado ochenta y tres del articulo Unico de la L.O. 8/2013,
de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa dice: “Presentar un proyecto de
direccion que incluya, entre otros, los objetivos, las lineas de actuacion y la evaluacion del
mismo”.

e Articulo 132 de la Ley 17/2007, de 10 de diciembre, de Educacion de Andalucia: El director o
directora de los centros publicos.

e Atrticulo 8, del Decreto 152/2020, de 15 de septiembre, por el que se regula el acceso a la funcién
directiva y la formacion, evaluacion y reconocimiento de los directores, las directoras y los
equipos directivos de los centros docentes pablicos no universitarios, de los que es titular la Junta
de Andalucia: “Caracteristicas del Proyecto de direccion”

e Atrticulo 4, apartado d) de la Orden de 9 de noviembre de 2020, por la que se desarrolla el
procedimiento de acceso a la funcién directiva y la evaluacién, formacion y reconocimiento de
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los directores, las directoras y los equipos directivos de los centros docentes publicos no
universitarios de los que es titular la Junta de Andalucia: “Presentar un proyecto de direccién”

Para la elaboracion de este proyecto de direccion he utilizado como fuentes de informacion
documentos oficiales del IES Poligono Sur, como son:

El Plan de Centro
o El Proyecto educativo (PED)
o El Reglamento de Organizacion y Funcionamiento (ROF)
o El Proyecto de gestion (PG)
El Plan de Mejora
El Plan de Compensacion Educativa
El Plan de Atencion a la Diversidad
El Plan de Orientacion y Accién Tutorial (POAT)
El Protocolo de prevencidn, seguimiento y control de absentismo.
El Plan de Convivencia
El Plan de igualdad de género en educacion
El Plan de Transformacion Digital Educativa
El Plan Educativo de Zona (PEZ)
El Programa de transito base de la zona de Poligono Sur

El Plan Integral para Poligono Sur

Considero que cumplo con los requisitos contemplados en el articulo 7 del Decreto 152/2020, de 15
de septiembre, por el que se regula el acceso a la funcion directiva y la formacion, evaluacion y
reconocimiento de los directores, las directoras y los equipos directivos de los centros docentes
publicos no universitarios, de los que es titular la Junta de Andalucia, teniendo en cuenta lo siguiente:

En el curso 2007/08, tras superar las oposiciones, fui nombrado como funcionario de carrera
de funcién publica docente de la especialidad de informatica.

Imparto docencia como funcionario de carrera ocupando puesto especifico en el IES Poligono
Sur de Sevilla desde hace méas de 16 afios.

En el afio 2018, obtuve la acreditacion para el acceso a la funcion directiva tras superar el
correspondiente curso de formacion sobre el desarrollo de la funcion directiva realizado por
el INTEF del 12/03/2018 al 17/06/2018, con una duracion total de 150 horas, segin lo
establecido en el Real Decreto 894/2014, de 17 de octubre, por el que se desarrollan las
caracteristicas del curso de formacién sobre el desarrollo de la funcién directiva establecido
en el articulo 134.1 c) de la Ley Orgéanica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, e inscrito en
el Registro General de Formacion Permanente del Profesorado con el ndmero
289230652232553144771.

Presento este Proyecto de Direccion que contempla un analisis de la situacion, las areas de
mejora, los objetivos del proyecto, los planes de actuacion, su temporalizacion, los recursos y
la organizacion del centro, y los indicadores para evaluar los resultados.
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2. Analisis de la situacion y las areas de mejora. Conocimiento del
centro docente y su entorno

2.1. Situacion del centro y contexto social, cultural, econémico y laboral

El Poligono Sur es una amplia zona localizada en la periferia de Sevilla. Esta comprendida entre la
carretera de Su Eminencia, la via del ferrocarril Madrid -Cadiz, la Ronda del Tamanguillo, que la
separa del Tiro de Linea y Santa Genoveva, Y la linea posterior a los edificios ubicados en la Avenida
de la Paz.

El Poligono Sur estd compuesto por los siguientes barrios: Nuestra Sefiora de la Oliva y ndcleos
vecinales adyacentes, la Barriada Murillo, la barriada Antonio Machado, la barriada de la Paz, la
barriada Martinez Montafés y las Letanias. Lo que se conoce como Poligono Sur supone un nucleo
poblacional que supera las 9.500 viviendas y que arroja un censo de aproximadamente 40.000
habitantes segun el Boletin Demografico de la Ciudad de Sevilla del afio 2019, si bien otros estudios
la sitian actualmente en torno a 50.000 personas.

Murillo

Carw Cat band
2404

Martinez Montahés

e 7
rlucl

El Poligono Sur, como otros tantos poligonos periféricos de las grandes ciudades espafiolas, nace
como consecuencia del Plan General de Ordenacion Urbana de 1962, que quiere dar respuesta a dos
fenomenos: el éxodo rural y la erradicacion del chabolismo. Estas viviendas (construidas para paliar
el problema de la infravivienda: refugios y viviendas antiguas casi en ruinas), acogen a personas
provenientes de los suburbios como La Corchuela, Concha Reina, El Vacie, La Darsena, El
Torrufiuelo, ... y a otras familias que quieren mejorar su vivienda y proceden de Los Pajaritos, Madre
de Dios, la Barzola, Poligono San Pablo, La Candelaria, Torreblanca.
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La ocupacion de las viviendas se realiza progresivamente, iniciandose hacia el afio 1974 y
completandose cinco afios mas tarde, pero sin ningun tipo de planificacién u ordenacion de la
poblacion. Asi, los comienzos de la vida de estos barrios estan marcados por una falta de politica de
integracion ciudadana y una gran despreocupacion de la Administracion, hasta el extremo de no
recaudar, durante bastantes afios, el plazo mensual que suponia la adquisicion progresiva de la
propiedad de la vivienda. Solo el espiritu reivindicativo de los vecinos y vecinas ha hecho posible
que se dote a la zona de los necesarios servicios educativos, sanitarios y civicos.

Contexto social en el mbito familiar, econémico y laboral:

e Alto numero de miembros por familia. Esta situacion es debida al paro de hijos/as casados/as,
al minimo nivel de ingresos de la unidad familiar o a la falta de viviendas. La media de
miembros por familia es de 5-6.

e El nivel ocupacional de la poblacion es muy bajo, casi el 50% de la poblacion activa se
encuentra en situacion de desempleo. La mayor parte de las personas que trabajan lo hacen en
el sector servicios, lo que significa muy poca cualificacion de la mano de obra y baja
retribucion. Este es un problema importante, ya que la escasa cualificacion de la poblacion
dificulta, ain maés, las posibilidades de empleo.

Estas dos constantes, paro y escasa cualificacion, traen como consecuencia el trabajo sumergido,
existiendo un gran nimero de vendedores/as ambulantes, y mujeres que trabajan en la limpieza
doméstica con baja retribucion pero que, a veces, aportan los ingresos que sustentan la vida familiar.

Contexto social en el &mbito cultural-académico:

El nivel de competencia curricular también es muy bajo. La media de analfabetismo es muy superior
a la media de Sevilla, y los niveles de formacion media o superior son ain muy bajos:

e Solo el 7% de la poblacion tiene titulaciones profesionales o universitarias.
e Mas de un tercio de la poblacion es analfabeta total o funcional.

e Elevado nimero de ciudadanos de etnia gitana donde su cultura y costumbres les aparta de la
formacion reglada, abandonando los estudios una vez superan los 16 afios de edad.

e Cultura marcadamente patriarcal, donde se permiten y se valoran los matrimonios tempranos
y donde se producen altos indices de desigualdades de género, con todas las consecuencias
que ello trae consigo, como el abandono escolar temprano y los altos indices de violencia, que
se manifiesta de diferentes formas, tales como el sometimiento, la opresién y el maltrato hacia
la mujer.

Resumiendo, podemos decir que los escasos estimulos culturales y organizativos, no permiten que la
poblacion valore la importancia de la formacion que, junto a la situacion econdmica familiar, obliga
a bastantes jovenes a buscar ingresos, abandonando los curriculos formativos precipitadamente.

En este contexto social esta enclavado nuestro Centro. La ruptura de ese circulo vicioso de la pobreza
como exclusion, supone luchar desde muchos frentes: formacion y empleo, vivienda, salud e higiene,
conciencia civica y critica, participacion, etc. En este sentido el instituto cumple un papel muy
importante, ya que desde la cultura y la formacion puede ayudar a crear conciencia de la situacion,
mejorar la autoestima en los/as propios/as jovenes y empoderarlos para vencer el fatalismo, e iniciar
un proceso global de integracion social y de mejora de la calidad de vida.
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Analizando la historia como proceso en el que todos y todas tenemos una responsabilidad, se puede
afirmar que el instituto cumple una tarea muy importante en este proceso de transformacion y
superacion de desequilibrios sociales

2.1.1. Resena histérica del centro educativo

El I.F.P. Poligono Sur nace el curso 1980/81 como centro de Ensefianza de Formacion Profesional,
dotado entonces de buenas instalaciones, de la mano de nuestro primer director Don Luis Martin
Valverde, cofundador de la asociacién Entre Amigos. Tras la entrada en vigor de la LOGSE, se
comienza a impartir en el centro, de forma progresiva, las ensefianzas de secundaria y bachillerato,
pasandose a denominar I.E.S. Poligono Sur. Desde entonces, las reformas del edificio han sido
minimas, manteniendo practicamente la misma estructura inicial.

2.1.2. Oferta educativa actual

En la actualidad, el centro cuenta con mas de 700 alumnos y alumnas en sus diferentes etapas
educativas,

Etapa Alumnado matriculado
ESO 186
Bachillerato 38
ESPA 109
FPB 40
FPGM 182
FPGS 171
TOTAL 726

Y con una gran diversidad de niveles de ensefianzas, contando con un total de 37 unidades o grupos.

Ensefianzas N° grupos
FBO (Educacion especial) 1
1° ESO 3
2° ESO 3
3°ESO 2
4°ESO 1
1° de FPB (Electricidad y Electronica) 1
1° de FPB (Mantenimiento de Vehiculos) 1
2° de FPB (Electricidad y Electrénica) 1
2° de FPB (Mantenimiento de Vehiculos) 1
1° de Bachillerato (Ciencias) 0,5
1° de Bachillerato (Humanidades y Ciencias Sociales) 0,5
2° de Bachillerato (Ciencias y Tecnologia) 0,5
2° de Bachillerato (Humanidades y Ciencias Sociales) 0,5
1° F.P.1.G.M. (Atencion a Personas en Situacion de Dependencia) 1

1° F.P.1.G.M. (Instalaciones Eléctricas y Automaticas)

1° F.P.1.G.M. (Electromecénica de Vehiculos Automoviles)

1° F.P.1.G.M. (Gestion Administrativa)

1° F.P.1.G.M. (Sistemas Microinformaticos y Redes)

2° F.P.I1.G.M. (Atencidn a Personas en Situacion de Dependencia)
2° F.P.1.G.M. (Instalaciones Eléctricas y Automaticas)

S
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2° F.P.1.G.M. (Electromecéanica de Vehiculos Automoviles)

2° F.P.1.G.M. (Gestion Administrativa)

2° F.P.1.G.M. (Sistemas Microinformaticos y Redes)

1° F.P.1.G.S. (Administracion de Sistemas Informaticos en Red)

1° F.P.E.G.S. (Animacion Sociocultural y Turistica)

1°F.P.I1.G.S. (Desarrollo de Aplicaciones Web)

1° F.P.E.G.S. (Mediacion Comunicativa)

1°F.P.1.G.S. (Sistemas de Telecomunicaciones e Informaticos)

2° F.P.1.G.S. (Administracion de Sistemas Informaticos en Red)

2° F.P.E.G.S. (Animacién Sociocultural y Turistica)

2°F.P.1.G.S. (Desarrollo de Aplicaciones Web)

2° F.P.E.G.S. (Mediacion Comunicativa)

2° F.P.1.G.S. (Sistemas de Telecomunicaciones e Informaticos)

Nivel Il Educacién Secundaria de Personas Adultas (ESPA)
TOTAL

Ademas, el centro cuenta con tres proyectos de formacion profesional dual en FPB de Electricidad y
Electronica, en FPB de Mantenimiento de vehiculos y en FPIGM de Instalaciones eléctricas y
Automaticas, y tiene como centro adscrito, para la Educacion Secundaria de Personas Adultas, a tres
unidades de Tutoria de Apoyo al Estudio (TAE) del CEPer Poligono Sur.

RRrRrRrRr R R R R R R R R -

w
-~

Por ultimo, me gustaria indicar que la procedencia del alumnado de la Educacion Secundaria
Obligatoria del IES Poligono Sur viene siendo de los tres colegios adscritos de infantil y primaria
publicos de la ZONA, en concreto del CEIP Manuel Altolaguirre, CEIP Paz y Amistad y CEIP
Andalucia fundamentalmente, y en un porcentaje menor de otros centros de la zona.

2.1.3. Ubicacién y datos de contacto

El Instituto de Ensefianza Secundaria Poligono Sur se encuentra situado en la calle Esclava del sefior
de Sevilla, entre la avenida Las Letanias, la barriada Martinez Montafiez y la avenida Luis Ortiz
Mufioz, en una de las zonas mas desfavorecidas de Sevilla'y de contexto social y educativo mas pobre.

Los datos de ubicacion y contacto son:

C/ Esclava del Sefior, 2
41013. Sevilla
Tel. 955622844. Fax. 955622845
41009056.edu@juntadeandalucia.es
www.iespoligonosur.org

> 6-
B Cp.l“egxo Publico
IManuel Altolaguirre!

©
o N
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El IES Poligono Sur estd compuesto por cuatro edificios, dos edificios de aulas ordinarias y
especificas y dos de talleres, y segun los datos del catastro la superficie del recinto que ocupa es de
15.816 m? y la superficie construida asciende a 10.058 m?,

2.1.4. Relacion del contexto socio-econdémico con la formacion profesional

Quiero destacar que el IES Poligono Sur es, dentro de la zona, el que dispone de mayor oferta
formativa en Formacién Profesional al contar con cinco familias profesionales, dos estudios de
Formacion Profesional Basica, cinco ciclos formativos de grado medio y otros cinco ciclos formativos
de grado superior. La actual normativa de admision en Formacién profesional, donde los candidatos
que cumplan los requisitos de acceso se ordenan por la media del expediente, sin tener en cuenta el
lugar de residencia, hace que el alumnado de la zona tenga dificultad para continuar sus estudios cerca
de casa, en especial en los ciclos formativos de grado medio, lo que dificulta su continuidad en el
sistema educativo y en especial en este tipo de ensefianzas. Aun asi, el centro lleva a cabo jornadas
de puertas abiertas para dar a conocer la oferta formativa de formacién profesional intentando de esta
manera captar al alumnado de la zona para que pueda continuar sus estudios.

Por la situacion econdmica existente en el barrio, considero que la Formacion Profesional es la mejor
opcion que tienen sus habitantes para lograr una formacion integral y de calidad, con acreditacion
profesional oficial que permita integrarlos en el mundo laboral.

Destacar que el centro mantiene estrechas relaciones con empresas de los sectores correspondientes
a las familias profesionales de las que disponemos, comprometidas con una alta insercion laboral del
alumnado que realiza el médulo de formacion en centro de trabajo con ellas.

Para fomentar la inclusién laboral de las personas desempleadas del barrio, seria necesario que estas
obtuvieran alguna certificacion oficial, para lo cual es una gran oportunidad poder realizar diferentes
modulos formativos pertenecientes a certificaciones de profesionalidad y relacionados con los
trabajos que desempefian, en un centro educativo como el nuestro, tan cercano a sus domicilios.

2.2. Diagnostico de necesidades y determinacion de las areas de mejora

Para poder diagnosticar las necesidades existentes en la poblacidn que se forma en el IES Poligono
Sur, y determinar cuéles son sus areas de mejora, he decidido realizar un analisis DAFO donde se
detalla cuales considero que son las Debilidades y Fortalezas del centro educativo, asi como las
Oportunidades y Amenazas con las que nos podemos encontrar

e Baja Promocidn y titulacion del alumnado | ¢ Deterioro de la convivencia en el barrio,
de ESO y bachillerato. conflictos entre familias, consumo vy tréafico

e Eficacia de las medidas de atencion a la de todo tipo de sustancias y drogas, ...
diversidad (ACI, PMAR, ...) ¢ Nivel académico, cultural y econdmico de las

e Elevado porcentaje de absentismo escolar familias para afrontar la educacion de sus
en educacion secundaria obligatoria. hijos con garantias de éxito.

e Elevado porcentaje de alumnado que | ¢ Aumento de familias que llevan a sus hijos a
abandonan el sistema educativo sin centros educativos de otras zonas de
alcanzar la titulacion basica. escolarizacion cada vez en edades mas

e Cumplimiento de las normas de tempranas provocando cierta guetizacion de
convivencia en las ensefianzas basicas. los centros de la zona Poligono Sur
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Falta de habitos de estudio en el alumnado
especialmente en las ensefianzas bésicas.
Dificultad para implementar en el aula el
uso de metodologias inclusivas como
pueden ser: el trabajo cooperativo, el
aprendizaje basado en proyectos, el
aprendizaje servicio, ...

Incorporacion al centro de profesorado sin
la necesaria experiencia para afrontar la
docencia con garantias en centros de
especial dificultad como requiere el puesto
especifico que ocupan.

Dificultades en la adaptacion al Centro del
alumnado de nuevo ingreso, afectando a la
evolucion académica y personal de nuestro
alumnado.

Implicacion de las familias en el proceso
educativo de sus hijos e hijas.

Promocion vy titulacion del alumnado que
cursa  enseflanzas de  Formacion
Profesional y Educacion de personas
adultas.

Pertenencia del centro a Escuelas
Conectadas (importante en la
digitalizacion del centro).

Plan de Formacion en Centro para el
profesorado.

Existencia de docencia compartida en el
primer ciclo de la ESO

Existencia de una trabajadora social en el
centro que ayuda a la integracion de las
familias y a controlar el absentismo
Planes de acompafiamiento escolar y
talleres de estudios en horario extraescolar
Buena insercion laboral del alumnado de
FP

Participacion del centro en planes de
compensacion educativa

Presencia en el centro de alumnado de
otras zonas no desfavorecidas de Sevilla
gracias a la adjudicacion unica autonémica
en FP que inspira al alumnado de la zona a
seguir sus estudios.

Mantenimiento en el tiempo de planes y
programas para poder alcanzar los
objetivos que se proponen.

OPORTUNIDADES |

Gran parte del profesorado que obtiene
vacante no cumple con los requisitos para el
puesto especifico que ocupa (falta de
experiencia docente, formacion para trabajar
con alumnado de zonas ERACIS,
conocimiento del contexto, falta de
estrategias para la gestion de aula, ...), siendo
necesaria una revision de los criterios de
acceso a las bolsas de las diferentes areas o
materias para acceder a los puestos
especificos.

Mejorar la eficacia de las medidas de atencion
a la diversidad: adaptaciones curriculares
significativas, programas de recuperacion de
materias pendientes, programas especificos
para el alumnado repetidor en la ESO, los
Programas para la Mejora del Aprendizaje y
el Rendimiento.

Potenciar el trabajo para mejorar las
competencias claves en el alumnado, con
especial atencion a la competencia
linguistica: leer, escribir, hablar y escuchar.
Desarrollo de programaciones didacticas
incorporando metodos que tienen en cuenta
los diferentes ritmos y estilos de aprendizaje
del alumnado.

Necesidad de adaptar la practica docente a las
necesidades reales de nuestro alumnado,
incorporando metodologias inclusivas en el
proceso de ensefianza-aprendizaje para el
alumnado de la ESO.

Fomentar la importancia de la convivencia
pacifica, la cooperacion y la igualdad,
realizando mas actividades dirigidas a la
consecucion de las mismas.

Reducir los indices de absentismo vy
abandono escolar.
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e Amplia oferta de educativa de Formacion | ¢ Deteccion temprana de las necesidades
Profesional e incorporacion a la modalidad educativas, a través de unas actuaciones
de FP Dual. efectivas en el Programa de Transito.

e Reducir la brecha digital del alumnado y
familias, a través de la formacién, de equipos
informaticos y de conectividad a Internet

e Laimplicacion de determinadas familias en la
vida del Centro.

2.2.1. Atencion a la diversidad

Desde una perspectiva de equidad y justicia social, la atencién a la diversidad del alumnado es un
pilar incuestionable para avanzar hacia el éxito educativo. Atender a la diversidad desde esta
perspectiva es sindbnimo de ensefianza personalizada, y el IES Poligono Sur puede y debe tomar un
gran namero de decisiones destinadas a ofrecer oportunidades de aprendizaje a todo el alumnado, a
partir de unas altas expectativas de aprendizaje y tomando como referencia las competencias basicas
y los objetivos generales de la etapa.

Para ello, es imprescindible huir de la homogeneidad didactica y ser conscientes de que todas las
personas y grupos humanos presentan una variabilidad intrinseca (en el ambito cognitivo, en su
desarrollo emocional y en el modo de comportarse y de relacionarse socialmente) que es preciso tener
en cuenta para promover su progreso educativo. Estas diferencias tienen su reflejo en unas
necesidades educativas que es preciso determinar para tomar decisiones acerca del modo mas
adecuado de atenderlas, poniendo el énfasis en la superacion de las barreras al aprendizaje; es decir,
proponiendo respuestas y medidas que, desde la propia organizacién del aula y del curriculo, faciliten
la participacion de todo el alumnado. Este es el ideal de escuela inclusiva que debe guiar la reflexion
y la toma de decisiones por parte de todo el profesorado. La atencion educativa se debe llevar a cabo
desde una responsabilidad compartida por parte del conjunto de docentes que atienden a cada
grupo de alumnos y alumnas.

Nuestro centro se encuentra en una de las zonas méas desfavorecidas de Sevilla y de contexto social y
educativo mas pobre. Las familias de nuestro alumnado tienen un nivel muy bajo de formacion lo que
implica que abunde el analfabetismo y el desempleo, entre otros problemas sociales. En general, le
dan muy poco valor a la educacién como instrumento de crecimiento y promocion social. Es
inevitable que una mayoria del alumnado que nos llega no esté preparada para cursar con normalidad
el curriculum ordinario establecido en la legislacion vigente. La falta de referentes en su casa, de
modelos a los que imitar, implica que no estén mentalizados ni concienciados para abordar un
aprendizaje que requiere algunos prerrequisitos imprescindibles que se suelen adquirir,
fundamentalmente, en los primeros afios de vida escolar.

El fracaso escolar en nuestro centro y en la zona en general es elevado, y por ello, se hacen
indispensables las medidas de atencién a la diversidad y de caracter compensatorio. Nuestro
alumnado requiere de organizaciones diferentes y flexibles que posibiliten que puedan acceder al
curriculum y que no abandonen a edad temprana la escolarizacion.

La permanencia en el centro durante toda la educacion secundaria obligatoria y de personas adultas
es un objetivo prioritario que este equipo directivo se propone alcanzar con la mayoria de nuestro
alumnado ya que el absentismo ha estado muy extendido en la zona durante generaciones enteras.
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Este objetivo nos obliga a personalizar al maximo la ensefianza, a usar la innovacion e intentar
rentabilizar al maximo cada una de las medidas de atencién a la diversidad de forma que resulten
atractivas para nuestros jovenes.

Por tanto, con objeto de hacer efectivos los principios de educacion comdn y de atencion a la
diversidad sobre los que se organiza el curriculo de la educacion basica, es imprescindible establecer
medidas de atencion a la diversidad, tanto organizativas como curriculares, que nos permitan una
organizacion flexible de las ensefianzas y una atencion personalizada al alumnado en funcién de sus
necesidades.

Para atender a la gran diversidad existente en nuestro alumnado, en especial en Educacion Secundaria
Obligatoria, las medidas que se tomaran de forma general son:

e Ladocencia compartida en las materias instrumentales, con la finalidad de reforzar su ensefianza,
siempre con un caracter temporal y abierto.

e El apoyo de profesorado PT en grupos ordinarios mediante un segundo profesor o profesora
dentro del aula, preferentemente para reforzar los aprendizajes instrumentales basicos y para
colaborar en el seguimiento de las adaptaciones curriculares o planes de trabajo individualizados.

e La agrupacion de diferentes materias en ambitos, en el primer y segundo curso de la educacion
secundaria obligatoria para garantizar la transicion entre la educacion primaria y esta etapa
educativa. Esta agrupacion tendra efectos en la organizacién de las ensefianzas, pero no en las
decisiones asociadas a la evaluacion y promocion del alumnado.

e La programacion de actividades orientadas a la mejora de la competencia linglistica para la hora
de libre disposicion de los grupos de primero de la educacion secundaria obligatoria.

e La oferta de asignaturas optativas propias, que tendran un marcado caracter practico o aplicado.

e Las agrupaciones de materias opcionales de cuarto curso, con la pretension de facilitar la
continuidad de los estudios de bachillerato y ciclos formativos, y la obtencién de la titulacién de
acuerdo con los intereses y necesidades del alumnado del centro.

e Los Programas de Mejora y Aprendizaje del Rendimiento en 2°y 3° de ESO.

e Los planes especificos personalizados para el alumnado que no promocione de curso que estaran
orientados a la superacion de las dificultades detectadas en el curso anterior.

e Las adaptaciones curriculares para el alumnado con Necesidades Especificas de Apoyo
Educativo.

e Elaula de apoyo a la integracion del alumnado NEAE.
e El Aula Especifica de Educacion Especial.

e EIl Programa de acompafiamiento escolar PROA

2.2.2. Programa de transito

Dentro del proceso educativo del alumnado, se hace necesario prestar especial atencion a aquellos
momentos que supongan la incorporacion a nuevas situaciones dentro del sistema educativo. Dichas
situaciones implican un cambio de etapa educativa y/o cambio de centro, de grupo de comparieros y
comparieras, de nuevas demandas curriculares, y de contexto ambiental. Son situaciones en las que
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es necesario prever mecanismos que faciliten el transito de forma que la persona que interviene en
este proceso lo viva como algo progresivo, continuado y paulatino.

Para llevar a cabo el transito del alumnado de 6° de primaria a 1° de ESO, se llevaran a cabo las
siguientes medidas, entre las cuales se encuentran las determinadas por el grupo motor de transito de
la zona de Poligono Sur, formado por los Servicios de Orientacion Educativa de la zona y de los
propios centros. Las actuaciones se realizaran con al alumnado y sus familias, donde existira la
coordinacion entre el profesorado de las etapas educativas en cuestion.

Con el alumnado

Sesiones informativas sobre la estructura, cursos, materias y optatividad de 1° de la ESO.

Jornada de Puertas Abiertas en el IES, con visitas al IES en las que se desarrollaran diferentes
tipos de actividades como:

o Visita a las instalaciones de IES acompaiiados por orientador/a y alumnado de la ESO.
o Realizacion de proyectos entre el CEIP y el IES.
o Actividades socioeducativas compartidas entre alumnado de las dos etapas.

Desarrollo del Plan de Acogida al inicio de curso.

Evaluacion de la competencia curricular del alumnado al finalizar la etapa de primaria y al
comienzo de la etapa de Secundaria, a través de las pruebas finales e iniciales.

Participacion del orientador/a en las asambleas del grupo-clase.
Tutorias individualizadas del orientador/a con el alumnado.

Intervencion de otros profesionales del IES.

Con las familias

Desarrollo de sesiones informativas sobre los cambios en la adolescencia, la relacién con los hijos
e hijas adolescentes, la estructura de la ESO, la organizacion de los IES, la manera de colaborar
con el centro educativo para ayudar a sus hijos e hijas.

Jornada de Acogida en el IES: recepcion oficial, visita guiada, participacion en una actividad
cultural o ladica, 12 sesién de tutoria grupal, etc.

Entrevistas individuales con las familias del alumnado con necesidades educativas especiales.

Tutorfas individualizadas con familias.

Con el profesorado

Reuniones entre equipos directivos, tutores/as de 6° de Primaria, orientadores del EOE y
orientadores/as de IES para consensuar las actuaciones de la implementacion del programa de
orientacion y del programa de transito.

Reunidn del orientador/a del EOE con el orientador/a del IES para traslado de informacién y
documentacion del alumnado NEAE.

Recogida de informacion de las caracteristicas de todo el alumnado y sus medidas educativas, con
las aportaciones de tutores/as de 6° Primaria y orientador/a del EOE. Esta informacion sera
trasladada a la Direccion del IES.
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e Coordinacion del Proyecto Curricular del Tercer Ciclo de Primaria con el del Primer curso de
ESO, especialmente en competencias claves, metodologia y convivencia.

¢ Reuniones de coordinacién entre profesorado de PT-AL de Primaria y Secundaria.
Con los centros educativos

e Reuniones intercentros IES y CEIP adscritos para consensuar contenidos y objetivos minimos de
las materiales instrumentales y lineas metodologicas.

e Transmision de informacion sobre los resultados de la evaluacion final de 6° de Primaria al IES,
tomando de decisiones sobre agrupamientos y sus medidas educativas.

e Transmisién de informacion al CEIP sobre los resultados de la evaluacion inicial en 1°ESO.
Con la comunidad educativa

e Jornadas de convivencia en los centros en la que participen familias, profesorado y alumnado.

2.2.3. Fomento de la igualdad entre hombres y mujeres

Para fomentar la igualdad entre hombre y mujeres en el IES Poligono Sur se llevaran a cabo
actuaciones en materia de coeducacion y prevencion de la violencia de género, incluyendo cualquier
forma de discriminacion o acoso basado en la idea de inferioridad o superioridad de cualquier
orientacion sexual o en la expresién de una identidad de género diferente a la asignada al nacer. Se
pretende llevar a cabo un plan para educar en igualdad, erradicar estereotipos y discriminaciones por
razones de sexo Yy prevenir sus consecuencias violentas, defendiendo la igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres.

En el IES Poligono Sur pretendemos cambiar comportamientos sexistas propios de nuestra herencia
social y cultural, y transmitir a las nuevas generaciones, habitos y conductas propias de personas
formadas en la libertad, la tolerancia y en el respeto mutuo.

Los objetivos que perseguimos con el Plan de Igualdad de Género en Educacion que llevaremos a
cabo en el centro son:

e Fomentar relaciones igualitarias en el alumnado y sus familias, reflexionando sobre los roles de
género y rechazando el dominio de un género sobre otro.

e Promover actuaciones de sensibilizacion y prevencion de la violencia de género para contribuir a
su erradicacion, interviniendo de forma adecuada ante posibles casos de violencia machista en el
ambito educativo.

e Mejorar la competencia del profesorado a través de la formacion en relaciones igualitarias,
contribuyendo al desarrollo de estrategias y acciones concretas en cuanto a convivencia en el
centro se refiere.

e Fomentar la integracion de la perspectiva de género en el funcionamiento y organizacion del
centro, asi como en las acciones realizadas por los distintos integrantes de la comunidad
educativa.

e Proporcionar educacion y formacién al alumnado en cuanto a relaciones de pareja saludables se
refiere, basadas en la igualdad, el respeto y entendimiento mutuos.

e Combatir el sesgo sexista en la atribucion y desempefio de roles profesionales.

Pagina 15 de 48



A Proyecto de direccion para el IES Poligono Sur Antonio Bernardo Blazquez Pérez

Educacién
y Deporte

Visibilizar el valor y contribucion de las mujeres en los distintos ambitos académicos y cotidianos
a través de acciones concretas que asi lo posibiliten.

Fomentar el uso del lenguaje no sexista, tanto en clase como en los distintos espacios del centro,
en sus documentos, circulares informativas y carteleria, asi como a través de la revision y
adaptacion de los materiales curriculares.

Difundir y visibilizar las diferentes acciones que se desarrollen en el centro y en la comunidad
referidas a la educacion en igualdad.

Fomentar la coordinacion interdepartamental para el desarrollo de actuaciones en materia de
igualdad y de prevencion de la violencia de género.

Para la consecucion de estos objetivos, llevaremos a cabo, entre otras, las siguientes actuaciones:

La inclusion de la perspectiva de género en las diferentes efemérides que celebramos en el centro,
estén o no directamente relacionadas con la mujer. De esta forma intentaremos que haya una
continuidad a lo largo del afio gracias a la coordinacion interdepartamental, y a la union del Plan
de Igualdad con otros planes y programas, como el Plan de Lecturas y Biblioteca, o los programas
de innovacién Comunica o Aldea:

o Celebracion del dia de las escritoras

o Celebracion del dia contra la violencia machista

o Concurso de fotografia Proyecto Educa

o Celebracion del dia de la paz y la no violencia

o Celebracion del dia de la mujer y la nifia en la ciencia
o Jornadas culturales.

o Celebracion del dia de la mujer

o Celebracion del dia del libro.

o Diadel medio ambiente

Actuaciones incluidas en el plan de orientacion y accion tutorial, realizadas en coordinacion con
el departamento de orientacion, a través de las tutorias, donde se plantean diferentes tematicas y
se intenta que sean entidades del barrio, cercanas a los grupos, las que desarrollen las sesiones,
tales como la Liga de la Educacion, la Asociacion Fakali o la Unidad de Transformacion Social
del Poligono Sur. Algunos ejemplos son: talleres afectivo sexuales, talleres de buenos tratos y de
prevencion de matrimonios tempranos, y orientacion vocacional en igualdad.

Implementacion de la materia Cambios sociales y de género

Realizacion de diferentes actividades de concienciacion y visibilizacion de los logros obtenidos
por el movimiento feminista

Imparticion de talleres de igualdad organizados por el Ayuntamiento de Sevilla
Imparticion de talleres sobre relaciones saludables por parte de personal especializado.

“Espacios violetas”: Espacios escogidos en el centro para exponer los trabajos dedicados a la
educacion en igualdad, organizado por la coordinacién de igualdad y llevado a cabo por todos los
departamentos.
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e Rincones coeducativos en la biblioteca, con recomendaciones de libros, cortos, juegos y peliculas
coeducativas y de prevencién de la violencia de género, incluso con propuestas de actividades
coeducativas y talleres.

e Dinamizacion de recreos por parte del alumnado de ciclo de Animacion Sociocultural y Turistica
como parte de su plan formativo, creando patios igualitarios con un uso mas equitativo de los
espacios, mejorando la convivencia y fomentando la igualdad, a través de juegos cooperativos

e Inclusiéon de la educaciéon en igualdad en la formacion profesional, a través de diferentes
actuaciones, como la introduccion en los modulos profesionales de modelos femeninos
relacionados con los diferentes ciclos, la visibilizacion de las alumnas matriculadas en los ciclos
mas masculinizados y viceversa, y reforzando en las diferentes jornadas llevadas a cabo y en la
web del centro los modelos femeninos

Para poder llevar a cabo estas actuaciones participaremos de forma continuada en los proyectos
convocados por la Direccion General de Atencion a la Diversidad, Participacion y Convivencia
Escolar, para la realizacion de medidas y actuaciones para la prevencion de la violencia de género en
el &mbito educativo en el marco del Pacto de Estado contra la Violencia de Género.

2.2.4. Mejora de la convivencia en el centro

Para fomentar la convivencia en el centro se han establecido las lineas generales de actuacién, los
objetivos especificos a alcanzar y las normas que la regularan, llevandose a cabo tras un proceso de
reflexion democrética de la comunidad educativa con el fin de formar integramente al alumnado y
establecer estrategias preventivas o de intervencidn que contribuyan a la mejora de la convivencia.

En el IES Poligono Sur, se han establecido los siguientes cuatro objetivos generales, relacionados con
la convivencia:

1. Manifestar interés y esfuerzo por aprender.

2. Tratar adecuadamente a las personas, mobiliario e instalaciones, actuando como corresponde
en un centro educativo.

3. Contribuir a que haya un buen ambiente de trabajo en el aula.
4. Comportarse siempre de forma serena y pacifica.

Para conseguir un comportamiento adecuado en las aulas durante todo el curso, se organizara una
buena recepcion durante el mes de septiembre donde se ofrecerd informacién necesaria al
profesorado, al alumnado y a las familias, demandando la colaboraciéon de todos y clarificando
responsabilidades, para asi trabajar en sintonia compartiendo objetivos comunes que dependen de dos
aspectos claves: Las normas que de mutuo acuerdo se establezcan y de su rigurosa aplicacion.

Para el profesorado del centro se estableceran unas pautas comunes de actuacion, tanto a la hora de
prevenir, como de corregir o sancionar las conductas de alumnado que perturba la convivencia en el
aula y les distancia de sus metas educativas. Para ello, se llevaran a cabo las siguientes actuaciones:

e Control de asistencia y faltas del profesorado para una buena gestion de los servicios de guardia.
e Ser puntual tanto en el comienzo como en la finalizacion de las clases.

e Controlar la asistencia del alumnado a traves de Séneca para que la familia esté en todo momento
informada via iPasen o SMS.
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e No permitir la salida de clase del alumnado salvo en casos muy excepcionales.

e Expulsar al alumnado del aula sélo cuando concurra en falta grave, impidiendo el desarrollo
normal de las actividades.

e Prohibir el uso de teléfonos mdviles y otros aparatos electronicos en aulas y pasillos para todo el
alumnado. Sélo estard permitido su uso con fines formativos de forma controlada y dirigida por
el profesorado.

e Hacer un uso seguro de los recursos TIC y de Internet

Para el alumnado del centro se estableceran las siguientes normas:

e Respetar la jornada escolar, asi como la entrada y salida del centro.
e Ser puntual en la asistencia a clase
e Respetar el uso de espacios y recursos del centro

e Permanecer en el aula entre clase y clase, salvo traslado a otra aula, lo que hara acompafiado de
un profesor o profesora.

e Respetar la limpieza y el cuidado de las instalaciones y el material

e No comer ni beber en el aula, para lo cual el alumnado utilizara el patio durante el tiempo de
recreo.

e Guardar silencio y orden en las escaleras, pasillo y patios.

e Ser ejemplo de educacién, cortesia y respeto hacia las personas y los objetos durante las
actividades extraescolares, para lo que se exigira la autorizacion de la familia.

e No hacer uso del teléfono mévil durante la jornada escolar.
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3. Objetivos del proyecto

3.1. Principales finalidades educativas

Las finalidades educativas forman parte del Plan de Centro y reflejan las sefias de identidad del IES
Poligono Sur, lo singularizan y lo diferencian, dotandolo de personalidad propia, que se referencian
en el ideario o conjunto de grandes objetivos que deben impregnar todas las actividades del Centro.
Estas finalidades, serviran de base para disefiar y realizar, de forma coherente, los documentos que
constituyen el Plan de Centro y guiaran a la hora de planificar y concretar los principios, valores y
normas por las que se rige el funcionamiento del Centro.

En este sentido incorporo al proyecto de direccion dos grandes finalidades que se ha fijado la
comunidad educativa, de las que derivan las lineas generales de actuacion pedagdgicas para proponer
los objetivos generales que van a servir de hoja de ruta durante los cuatro proximos cursos:

e Promover el desarrollo integral de la persona, teniendo especial relevancia los aspectos
humanistico, social, artistico, cientifico y tecnoldgico.

e Facilitar la construccion de una sociedad mas justa y solidaria.

Las caracteristicas de la zona, de las familias y del alumnado obligan también a elaborar una lista mas
concreta con las catorce finalidades que pretendemos llevar a cabo:

a. Construir un Centro inclusivo, abierto a la diversidad donde se respeten y valoren las diferencias
y en la que toda la comunidad educativa participe de los aprendizajes, conviviendo en un clima
de respeto, didlogo y solidaridad, y tolerancia.

b. Facilitar el desarrollo integral del alumnado potenciando su autonomia personal, su autoestima,
su conciencia social, su responsabilidad individual y su criterio propio a través del conocimiento
y la participacion activa en su entorno natural, social y cultural.

c. Defender y potenciar el dialogo, y la tolerancia, también como normas de funcionamiento y base
de las relaciones interpersonales en el Centro, desarrollando habilidades sociales y actitudes
positivas, asi como desarraigar toda manifestacion de discriminacion.

d. Conseguir una ensefianza de calidad que proporcione al alumnado las méaximas posibilidades de
desarrollo personal, social y académico, segun sus capacidades, haciendo especial hincapié en la
adquisicion de las competencias basicas.

e. Desarrollar la autonomia personal, el habito de estudio y el trabajo, valorando el esfuerzo
personal, junto con el habito de vida saludable

f. Fomentar y potenciar la participacion e integracion de todos los miembros de la comunidad
educativa en la vida del centro, evitando cualquier tipo de discriminacion, respetando las
diferencias y promoviendo la igualdad entre hombres y mujeres.

g. Trabajar por la sostenibilidad del centro tanto en los elementos espaciales y paisajisticos, como
en lo referente a los comportamientos, la funcionalidad y eficacia.

h. Compromiso con las decisiones colegiadas en lo relativo a la organizacion y funcionamiento del
Centro.

i. Potenciar la Escuela de familia, como lugar de encuentro para la participacién, y la colaboracion
en la tarea de la educacion.
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J. Atender la diversidad existente también en el marco cultural.

k. Ofrecer informacion y mecanismos, para la insercion laboral.

I.  Acercar el curriculo al contexto de la zona, estimulando la motivacién, y haciendo mas
compresible los conceptos abstractos.

m. Desarrollar la evaluacion formativa, referida no solo al alumnado sino también referida a la
organizacion y funcionamiento del Centro, realizdndose durante los procesos, a fin de que nos
aportara informacion que nos permita reflexionar y actuar en la basqueda de los ajustes necesarios
de aquellos aspectos que lo necesiten.

n. Desarrollar la identidad adquirida como Centro, que cuenta con unas sefias de identidad, una
historia compartida, y una dindmica de trabajo que ayudan a fortalecernos como grupo.

3.2. Propuestas en la aplicacion y desarrollo del proyecto
En este marco, las concreciones de las finalidades se pueden agrupar en siete ambitos de trabajo:

AMBITO I. Mejora del rendimiento escolar y continuidad en el sistema educativo. Referidas a
la mejora del curriculum, de la practica docente, de la metodologia para la adquisicion de las
competencias, del desarrollo de la atencién a la diversidad, del tratamiento del absentismo escolar,
etc). Deben plantearse desde el conocimiento de las caracteristicas del alumnado y del centro,
buscando la superacion de las dificultades detectadas y diagnosticadas, mejorando asi el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

AMBITO Il. Mejora del Clima, la convivencia escolar, e igualdad entre hombres y mujeres.
Referidas a la mejora de la convivencia, fomentando el respeto entre iguales para conseguir un clima
escolar de calidad, mas equitativo y justo.

AMBITO IllI. Avance en la digitalizacion del centro y disminuciéon de la brecha digital.
Ampliado los procesos digitales en el centro e intentando proporcionar medios informaticos y
conectividad a internet a todos los miembros de la comunidad educativa.

AMBITO IV. Implicacion de las Familias. Referidas a la participacion e implicacion de las familias
en el proceso educativo de sus hijos e hijas y en la toma de decisiones a través de los 6rganos
competentes.

AMBITO V. Mejora de la organizacion y Funcionamiento del Centro. Referidas al trabajo
colaborativo del profesorado a través de los érganos de coordinacion docente (equipos docentes,
departamentos, etc.), optimizando el uso de recursos humanos, materiales y economicos del centro,
etc.

AMBITO VI. Mejora de la Formacion del Profesorado. Actuaciones referidas a potenciar y
contextualizar la formacion del profesorado para dar respuesta a las necesidades educativas del
alumnado.

AMBITO VII. Fomento de la Formacion Profesional y mejora de la insercion laboral. Referidas
a la consecucion de titulos de ciclos formativos y certificaciones profesionales que contribuyan a
acceder y a progresar en el mundo laboral
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Como podemos ver en el esquema siguiente, todos los objetivos planteados en los diferentes ambitos,
tienen una estrecha vinculacion entre ellos, contribuyendo a la mejora del rendimiento académico, y
conllevan como finalidad principal, lograr formar a personas para una sociedad actual, culta,
comprometida, responsable, trabajadora, justa, igualitaria, ...

Ambito llI. Avance en
la digitalizacién del
centro y disminucién
de la brecha digital

Ambito IV.
Implicacion de

las familias

Ambito I. Mejora del
rendimiento escolar y

continuidad en el

sistema educativo

Ambito V.
Organizacion y
Funcionamiento
del Centro

Ambito VI. Mejora
de la Formacidén
del Profesorado

Ambito VII. Fomento
de la Formacién
Profesional y mejora

de la insercion
laboral

En cada uno de los &mbitos se pretenden alcanzar los siguientes objetivos que nos proponemos con
este proyecto educativo:
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AMBITO I. Mejora del rendimiento escolar y continuidad en el sistema educativo

O N o a bk~ 0w

9.

Mejorar la tasa de promocion por curso, especialmente en las ensefianzas basicas.

Mejorar la tasa de alumnado que alcanza la titulacion en la ESO y bachillerato.

Adaptar la practica docente a las necesidades reales de nuestro alumnado.

Mejorar la comprension y expresion oral y escrita.

Mejorar la competencia matematica del alumnado

Mejorar la eficacia de las medidas de atencion a la diversidad.

Mejorar la atencién al alumnado con necesidades especificas de apoyo educativo (NEAE).

Potenciar la motivacion del alumnado de FP a través de actuaciones relacionadas con la
empresa.

Disminuir la tasa de absentismo escolar en las ensefianzas basicas.

10. Mejorar la tasa de continuidad en las ensefianzas postobligatorias

AMBITO Il. Mejora del clima, convivencia escolar, e igualdad entre hombres y

mujeres

1. Mejorar la convivencia a nivel de Centro.

2. Mejorar la convivencia y clima de trabajo en el aula por medio de la gestion de aula, la
mediacion y resolucién dialogada de los conflictos.

3. Potenciar las actuaciones preventivas para la mejora del clima escolar.

4. Reducir las conductas contrarias a la convivencia del alumnado del centro.

5. Fomentar la igualdad entre hombre y mujeres a través del Plan de Igualdad de Género.

6. Mejorar el aprovechamiento de la oferta de actividades culturales, extraescolares y
complementarias por el alumnado.

7. Fomentar las relaciones, independientemente del nivel cultural, raza, y religion.

8. Prevenir la discriminacion entre iguales.

9. Actuar ante situaciones de violencia de género o acoso escolar.

AMBITO I1I. Avance en la digitalizacion del centro y disminucion de la brecha
digital

1.

o ok~ wD

Diagnosticar y mejorar la competencia digital del profesorado

Potenciar la formacion del profesorado en la competencia digital.

Mejorar la competencia digital del alumnado y de las familias.

Digitalizar los servicios de centro.

Detectar y atender las necesidades de equipamiento informatico de alumnado y profesorado.
Conectar a los miembros de la comunidad educativa a través de herramientas telematicas.
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AMBITO IV. Implicacion de las familias

1.
2.
3.

Establecer compromisos educativos con las familias.
Mejorar la comunicacion entre alumnado, profesorado y familias.

Favorecer las relaciones entre los tutores/as y las familias, adecuando horarios, formatos de
entrevista y seguimiento del alumnado.

Implicar a las familias en la vida del centro a traveés de la comunicacién y participacion en la
toma de decisiones y en las actividades complementarias y extraescolares del centro.

Mejorar la implicacion y participacion de las familias a través de potenciar el AMPA vy la
Escuela de familias.

AMBITO V. Organizacion y Funcionamiento del Centro

1.

Potenciar la coordinacion de los equipos educativos dotandolos de continuidad en las
reuniones.

Mejorar la coordinacion pedagogica de los departamentos didacticos.

Establecer nuevos departamentos con caracter trasversal para atender y dar respuesta a las
nuevas necesidades del centro, como puede ser un departamento de convivencia, familia e
igualdad

Fomentar la participacion del alumnado en la organizacién y funcionamiento del centro.
Mantener el trabajo en red con centros educativos y entidades que trabajan en el barrio

AMBITO VI. Mejora de la formacion del profesorado

1.

Desarrollar un plan de formacién del profesorado del centro adecuado a las necesidades
especificas del alumnado.

Fomentar y posibilitar la participacion de todo el profesorado en las actividades de formacion.

Potenciar la implicacion del profesorado del centro en Planes y Proyectos de innovacion
educativa, destinados a la mejora continua.

Continuar con el desarrollo del plan de mentoria para el profesorado novel.

Favorecer la realizacion y desarrollo profesional de los y las docentes, mediante creacion de
grupos de trabajo para la autoformacion.

AMBITO VII. Fomento de la Formacion Profesional y mejora de la insercion
laboral

1.

o M N

Mantener relaciones continuadas con empresas del sector de nuestras familias profesionales
Solicitar ciclos formativos adaptados a la realidad de los trabajadores del barrio.

Fomentar la acreditacion formal a través de certificaciones de profesionalidad.

Continuar con la implantacion de la FP dual.

Animar al alumnado a realizar practicas en el extranjero a través de programas ERASMUS +
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3.3. Secuenciacion y principales hitos en el desarrollo del proyecto.

Los objetivos de este Proyecto de Direccion, pretenden abordar las necesidades y desarrollar las
propuestas de mejora derivadas del analisis del contexto realizado. En funcién de la priorizacion
establecida, los objetivos tendran una secuenciacion que se extendera a lo largo de los cuatro afios de
mi mandato para la aplicacion de las correspondientes actuaciones y medidas.

Los objetivos de este Proyecto de Direccion que se corresponden con los ambitos I, I, IV y VII,
debido a sus caracteristicas, seran abordados a lo largo de los cuatro afios necesarios para el desarrollo
del mismo. Este conjunto de objetivos requiere de actuaciones continuadas en el tiempo, que juntas
persigan el marco propicio para solventar el conjunto de necesidades detectadas.

Los ambitos 111 'y V se llevaran a cabo durante los dos primeros afios. Se refieren a dos fines muy
distintos. Aunque estan temporalizados al inicio del periodo, ello supondra la puesta en marcha de
nuevos procesos que habran de formar parte de la estructura organizativa del Centro y de su apuesta
por el avance en la innovacion. A partir del tercer curso, se seguira atendiendo al alumnado de nuevo
ingreso para reducir la brecha digital.

Los objetivos del ambito VI se acometeran el primer y tercer curso, sin menoscabo de que alguna
formacion se extendiera a mas de un curso escolar, y otras, destinadas al profesorado de nuevo
ingreso, se realice de forma anual.

Curso 2022-23 Curso 2023-24 Curso 2024-25 _

AMBITO I. Mejora del rendimiento escolar y continuidad en el sistema educativo
AMBITO Il. Mejora del clima, la convivencia escolar, y la igualdad entre hombres y mujeres

AMBITO IlI. Avance en la digitalizacion del AMBITO IlI. Disminucion de la brecha digital
centro y disminucion de la brecha digital

AMBITO IV. Implicacion de las familias

AMBITO V. Organizacién y Funcionamiento

del Centro

AMBITO VI. Mejora AMBITO VI. Mejora
de la Formacion del de la Formacion del
Profesorado Profesorado

AMBITO VII. Fomentar la Formacion Profesional y mejorar la insercion laboral
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4. Planes de actuacion, temporalizacion, recursos necesarios Yy

organizacién del centro

4.1. Planes de actuacion: medidas y actuaciones encaminadas a la consecucion

de los objetivos. Temporalizacion

En el apartado 3 de mi proyecto de direccion, se ha expuesto que los objetivos a alcanzar se
distribuyen en siete &mbitos, los cuales van hacia una finalidad comun, que es la mejora del
rendimiento educativo. Estos ambitos determinan los planes basicos de actuacion que nos van a llevar
a la consecucion de los objetivos, donde debemos entender que todos ellos forman parte de una
estrategia comun, de forma que actlan en una especie de red donde las actuaciones positivas y
negativas afectan a las deméas de la misma forma y viceversa. Para cada uno de estos planes de
actuacidn se propondra una serie de actuaciones necesarias a seguir, que se enumeran a continuacion:

Planes de Actuacion 1. Mejora del rendimiento escolar y continuidad en el sistema educativo

Actuacion \Curso escolar

22/23

23/24

24/25

25/26

1. Establecer la concrecion de contenidos, objetivos, criterios de
evaluacion, calificacion e instrumentos de evaluacion por materias
en cada curso, teniendo en cuenta la adquisicion de las
competencias clave.

X

2. Desarrollo de Programaciones Didacticas incorporando
métodos que tienen en cuenta los diferentes ritmos y estilos de
aprendizaje del alumnado.

18 Tri

18 Tri

18 Tri

18 Tri

3. Tomar como punto de partida la evaluacion inicial para detectar
el nivel académico y competencial del alumnado en todos los
cursos, para abordar los nuevos aprendizajes

1°7Tri

1% Tri

1% Tri

1% Tri

4. Implementar en el aula el trabajo a traveés de metodologias
inclusivas donde el alumno sea el protagonista de su proceso de
aprendizaje.

5. Implementar el Programa Tréansito de Zona, donde se
establezcan reuniones de coordinacién de los Departamentos de
materias instrumentales con los CEIP adscritos para acordar y
concretar objetivos minimos, contenidos, metodologia, ... y para el
trasvase de informacion del alumnado NEAE

3 Tri

3 Tri

3 Tri

3 Tri

6. Potenciar el Programa de Acompafiamiento Escolar (PROA)
como medida de atencién a la diversidad para poder atender al
alumnado con més dificultades académicas.

18 Tri

18 Tri

18 Tri

18 Tri

7. Mejorar la competencia linguistica del alumnado, desarrollando
estrategias metodoldgicas propias del area o materia para abordar
los procesos de ensefianza y aprendizaje, con especial atencion a
leer, escribir, hablar y escuchar, y con la implicacién de todas las
materias.
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8. Revisar los protocolos de seleccion del alumnado que se

integran en los PMAR. 3%Tri | 3%Tri | 3°Tri | 3°Tri
9. Fomentar el habito de lectura a través de todas las areas que

componen el curriculo, potenciando el uso de la biblioteca del | x X X X
centro.

10. Mejorar  la  competencia mateméatica del alumnado
desarrollando estrategias metodoldgicas que mejoren la percepcion
del alumno hacia el aprendizaje de las matematicas, aumentando X X X X
su interés y motivacion.

11. Potenciar el desarrollo de los Programas de refuerzo para la
recuperacion de los aprendizajes no adquiridos. X X X X

12. Desarrollar Planes especificos personalizados para el o | verees | vermce | oo
alumnado que no promocione de curso. T 19T 19T | 19T

13. Potenciar la coordinacion en la aplicacion de las medidas de
atencion a la diversidad del alumnado NEAE, realizando un | x X X X
seguimiento y evaluacion de sus resultados.

14. Distribucion equitativa y adecuada del alumnado de apoyo y
NEAE para el maximo rendimiento del alumnado y mejor atencion | x X X X
por el profesorado de pedagogia terapéutica.

15. Elaborar adaptaciones curriculares adecuadas al nivel de
competencia del alumnado que las precise, contando paraellocon | x X X X
el asesoramiento del Departamento de Orientacion.

16. Atender especialmente al alumnado de 1° y 2° de E.S.O. con
los apoyos educativos y refuerzos necesarios en las materias | x X X X
instrumentales.

17. Impulsar programas de mentoria social realizando actuaciones
motivadoras que fomenten la asistencia, aumenten el nivel de | 1eri | 1¢Tri | 18Tri | 1 Tri
motivacion, y guien al alumnado hacia la superacion y el esfuerzo.

18. Potenciar la coordinacion de los Equipos Educativos X X X X

19. Fomentar reuniones de equipos educativos con orientacion,
que permitan aplicar diferentes técnicas para mejorar la calidad y | 1eri | 18Tri | 1 Tri | 18 Tri
equidad en la atencién a la diversidad.

20. Apoyar a los alumnos/as con necesidad especifica de apoyo
educativo, con el fin de facilitar su integracion en el centro. X X X X

21. Poner en practica programas de técnicas de estudio y de trabajo
intelectual a través de la accion tutorial X X X X

22. Potenciar el esfuerzo y los habitos de trabajo y el estudio en
clase y en la casa, implicando para ello a las familias. X X X X

23. Reducir el absentismo escolar mediante el seguimiento,
prevencion y control de las faltas de asistencia del alumnado. X X X X
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24. Disefiar una aplicacion informatica para facilitar y mejorar el
desarrollo del protocolo de absentismo contribuyendo a mejorarsu | x
gestion

25. Fomentar el uso de las nuevas tecnologias de la informacion y
la comunicacion como instrumentos favorecedores del proceso de |  x X X X
aprendizaje

Planes de Actuacion 2. Mejora del clima, convivencia escolar, e igualdad entre hombres y
mujeres

Actuacion \Curso escolar 22/23 | 23/24 | 24/25 | 25/26
1. Desarrollar planes de actuacion especificos para la prevencion,
la gestion y la resolucion de conflictos, junto con el plan de
convivencia, de coeducacion y otros, para el aprendizaje de l1as | x| 1¢Tri | 1¢Tri | 1Tri
normas, de su conocimiento, y de las consecuencias del
incumplimiento

2. Potenciar la participacion activa y responsable del alumnado en
la gestion y organizacion del aula. X X X X

3. Trabajar la resolucion dialogada de los conflictos en el aula. X X X X

4. Reunion semanal de la Comision de convivencia: toma de
decisiones, asesoramiento al profesorado, entrevistas con el | x X X X
alumnado que reitera en las conductas contrarias a la convivencia.

5. Elaborar las normas de aula y centro junto con la participacion
del alumnado, profesorado y familia, para la consecucion de su | x| 3eTyri | 3¢Tri | 3¢ Tri
caracter vinculante

6. Dar a conocer y hacer cumplir las normas elementales de

convivencia y funcionamiento del centro 1Tri | 1%Tri | 15Tri | 15T
7. Potenciar y adecuar la oferta de actividades culturales, o | verees | vermece | oo
extraescolares y complementarias para el alumnado o) 19T 19T | 15T
8. Hacer de la coeducacion una linea de actuacion prioritaria,

incorporando el Plan de Igualdad entre hombres y mujeres de | x X X X
forma transversal

9. Actuar de forma razonable ante cualquier sospecha de violencia
de género tanto dentro como fuera del centro. X X X X

10. Llevar a cabo medidas y actuaciones destinadas a la prevencion
de la violencia de género en el marco del Pacto de Estado contra | x X X X
la Violencia de Género.

11. Prevenir la discriminacion de las personas iniciando los
protocolos correspondientes ante cualquier sospecha X X X X
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12. Realizar seguimientos individuales para alumnado con
caracteristicas especificas y con dificultades de adaptacion, | x X X X
integracion y convivencia

13. Utilizar los compromisos con las familias como medio de
intervencion de los conflictos X X X X

14. Fomentar el desarrollo de actividades de convivencia entre el
alumnado y de estos con el profesorado X X X X

15. Celebracién de jornadas socioeducativas alrededor de
efemérides en relacion con la cultura andaluza, los derechos | x X X X
humanos y el respeto con el medio ambiente.

16. Potenciar el desarrollo del Plan de Apertura fomentando la
participacion del alumnado en las actividades organizadas desde el | x X X X
comedor escolar a las actividades extraescolares

17. Garantizar el cumplimiento de las normas elementales de
convivencia y funcionamiento del centro, mediante la implicacion | x X X X
del alumnado, profesorado y PASS

18. Potenciar el cuidado y respeto de todas las instalaciones,
dependencias y material escolar del Centro.

19. Consolidar actuaciones sistematizadas para inculcar en el
alumnado la necesidad de cuidar el entorno, elaborando y| x X X X
desarrollando un Plan de Limpieza

Planes de Actuacion 3. Avance en la digitalizacion del centro y disminucion de la brecha digital

Actuacion \Curso escolar 22/23 | 23/24 | 24/25 | 25/26
1. Realizar el diagnostico de la competencia digital del centro X | 197Tri

2. Proporcionar al alumnado y al profesorado una cuenta
corporativa que permita la docencia telematica y el intercambio de | 1erTyi | 18 Tri | 16Tri | 1 Tri
conocimientos

3. Revisar el plan de actuacion digital 1% Tri 18 Tri

4. Coordinar la ejecucion del plan de actuacion digital X X

5. Formar al alumnado y al profesorado en plataformas docentes
como Moodle y Classroom, haciendo un uso de estas de forma | 1erTyi | 16 Tri | 1¢Tri | 1 Tri
transversal al trabajo diario en el aula

6. Revisar el plan para la resolucion de incidencias de

i i i Ati 18 Tri
equipamiento informatico

7. Estudiar e implementar mejoras en materia de equipamiento
hardware y software para el aula

8. Detectar y atender al alumnado y profesorado proporcionando

dispositivos portatiles y conectividad a internet en su caso 18T | 157Tri | 157Tri | 15T
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9. Fomentar el uso de iPasen tanto del alumnado como de las
familias X X X X

Planes de Actuacion 4. Implicacién de las familias

Actuacion \Curso escolar 22/23 | 23/24 | 24/25 | 25/26
1. Informar a las familias de los objetivos a alcanzar en cada area
y materia, asi como los procedimientos a seguir y los criterios de | 1eTri | 18Tri | 18Tri | 18 Tri
evaluacion, calificacién, promocion y titulacion

2. Realizar reuniones informativas a las familias sobre orientacion o | merres | mermece | oo
académica para continuar en el sistema educativo 3UTri | 35T | 3T | 37T

3. Impulsar los compromisos educativos y de convivencia con las
familias para mejorar la escolarizacion de su hijo/a. X X X X

4. Potenciar la participacion de las familias en la vida del Centro:
Informar sobre los logros de sus hijos/as, Organizar actos con la
asistencia de las familias (graduaciones, Jornadas culturales,..), | X X X X
involucrar a las familias en la organizacion de actividades.

5. Mantener reuniones periodicas, en la medida de lo posible, entre

el/la tutor/a del grupo v las familias del alumnado de dicho grupo | X X X X
6. Mantener una comunicacién fluida con las familias

informandoles de todos los proyectos educativos que desarrollael | x X X X
centro

7. Potenciar la participacion de las familias en las actividades
extraescolares y complementarias que se organicen en el centro X X X X

8. Colaborar con las familias que tengan dificultades, para
garantizar la asistencia de sus hijos/as al Centro escolar, con los

recursos que el centro dispone (trabajadores sociales, entidades, X X X X
etc.)
9. Potenciar y colaborar en el desarrollo del AMPA X | 18Tri | 19Tri | 19Tri

10. Fomentar la participacion de los padres en la dinamica del
Centro, a traves del AMPA, logrando la colaboracion activa de 10s | 1eTri | 18 Tri | 18Tri | 16 Tri
padres y madres.

11. Promover la creacion de la “Escuela de Familias”, dotandola
de una programacion de contenido de interés para las familias. X
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Planes de Actuacion 5. Organizacion y Funcionamiento del Centro

Actuacién \Curso escolar 22/23 | 23/24 | 24/25 | 25/26
1. Fomentar la coordinacion de los equipo educativos R
estableciendo reuniones periodicas 1%Tri | 15T

2. Fomentar la coordinacion de los miembros de los departamentos
didacticos X

3. Mantener y consolidar los procedimientos articulados para el
Programa Transito de primaria a secundaria con los centros | x X
adscritos y a nivel de zona.

4. Promover la coordinacion de los departamentos didacticos de
nuestro IES con los Centros de primaria adscritos dentro del | 3er1yi | 3¢ Tri
Programa de Transito.

5. Revision de la oferta educativa del Centro, solicitando una
ampliacion de la oferta de Formacion Profesional que atienda las
necesidades formativas del alumnado de la zona, y del itinerario X X
de tarde con un bachillerato de personas adultas.

6. Adoptar criterios pedagdgicos en los agrupamientos de alumnos | 1eyj | 19 Tri | 19 Tri | 18 Tri

7. Mejorar y reforzar el funcionamiento de las guardias de primera
hora para poder atender al alumnado que llega tarde al Centro, | 1eTri | 19 Tri | 19 Tri | 16 Tri
ofreciendo una comunicacion inmediata a las familias.

8. Reducir el nivel de ruido y transito de alumnado en los pasillos
durante los cambios de clase. X X X X

9. Facilitar al alumnado su implicacién en la toma de decisiones I ISR
del Centro y el conocimiento de sus derechos, deberes y normas. X | 59T 15T

10. Fomentar la participacion del alumnado en la organizacion del o
centro potenciando la figura del delegado/a de curso. X [ T7Tn

11. Promover un departamento o coordinacion de convivencia,
familia e igualdad, para dar respuesta a nuevas necesidades del | x

centro

12. Continuar con la participacion en planes y proyectos

educativos X X X X
13. Mejorar y garantizar el mantenimiento general de las

instalaciones X X X X

14. Mejorar y garantizar la seguridad en el Centro: realizar
simulacro de evacuacion del centro, promover cursos de primeros | x X X X
auxilios para el profesorado, ...

15. Continuar con la mejora y renovacion de las instalaciones del
Centro que asi los requiera (aseos de alumnos/as, sistema de | x X X X
calefaccion, puertas y persianas de aula,...)
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16. Participacion en la concrecion y el desarrollo del Proyecto
Educativo de Zona (PEZ) X X X X

17.Uso de las instalaciones del centro para actividades
organizadas por otros agentes del barrio: asociaciones de vecinos,
instituciones publicas, familia, y entidades de interés socio X X X X
educativo en general

18. Realizar actuaciones en coordinacion con los centros
educativos y otras entidades de la zona, que incidan en la| x X X X
consecucion de los objetivos recogidos en el PEZ.

Planes de Actuacién 6. Mejora de la Formacion del Profesorado

Actuacion \Curso escolar 22/23 | 23/24 | 24/25 | 25/26

1. Promover la modalidad de Formacion en Centro para mejorar la
formacion del profesorado: evaluacién por competencias, X
metodologias inclusivas, nuevas tecnologias, atencion a la X
diversidad y estrategias para la mejora de la convivencia
2. Establecer un itinerario basico de formacion segun las | ,e.. _

: o 18Tri 18T
necesidades de nuestro alumnado y caracteristicas del centro n
3. Trabajar en red y compartir recursos, experiencias y practicas X
docentes innovadoras X X X
4. Fomentar la cultura del trabajo en equipo y el intercambio de X
buenas practicas profesionales X
5. Potenciar la formacion del profesorado en los temas de su
especialidad que reviertan en su practica docente y en el propio | 1% Tri 19 Tri
Centro.
6. Asesoramiento y formacién al profesorado para trabajar con o | verees | vermece | oo
alumnado de especial dificultad P | 15T 19T | 19T
7. Promover los grupos de trabajo donde puedan intercambiarse o | wereos | vermce | oo
materiales y buenas practicas en general o) 15T 19T | 15T
8. Continuar con las acciones formativas TDE 1Tri | 19 Tri | 19Tri | 19 Tri
9. Detectar y difundir las buenas practicas educativas de nuestro | o
Centro entre todo el profesorado 3T 37T
10. Coordinar los recursos formativos de la zona, con los propios
del Centro: formacién inicial dirigida al profesorado novel enel | X X X X
centro.
11. Participar desde el Centro en todos los Proyecto y Planes de X
caréacter relevante para nuestra Comunidad educativa X X X
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Planes de Actuacion 7. Fomentar la formacion profesional y mejorar la insercién laboral

Actuacion \Curso escolar 22/23 | 23/24 | 24/25 | 25/26
1. Continuar organizando las jornadas de insercion laboral
acercando al alumnado al mundo laboral a través de conferencias, | 1eTri | 1¢Tri | 18Tri | 1 Tri
jornadas, congresos, ferias y visitas.

2. Ampliar la implantacion de la modalidad Dual en la Formacion

Profesional. X X
3. Contribuir a la mejora y adecuacién de la oferta educativa del ] ] ] ]
centro y de la zona. 1°Tri | 2%Tri | 2%Tri | 1% Tri

4. Dar a conocer la oferta educativa de post-obligatoria para que el
alumnado del centro y la poblacion adulta de la zona continle 0 | 20Ty | 2°Tri | 2°Tri | 2°Tri
retome sus estudios.

5. Impulsar proyectos para la implantacién y la obtencién de
certificados de profesionalidad con el objetivo de contribuir a
mejorar la cualificacion profesional de las personas adultas sin | x | 1¢Tri
titulacion de Poligono Sur, convirtiéndonos en centro de
referencia.

6. Fomentar la realizacion de la fase de formacion en centros de
trabajo en Europa, mediante el programa ERASMUS+ para el | 20Tri | 20Tri | 2°Tri | 2°Tri
alumnado de 2° curso de FP.

7. Solicitar cursos de especializacion para mantener buenas
relaciones con las entidades publicas y privadas que colaboran con | 1eTri | 1¢Tri | 1¢Tri | 16 Tri
el centro en la realizacion de la FCT.

8. Promover la creacion de Aulas de Emprendimiento encaminadas
al desarrollo de la competencia emprendedora y la empleabilidad

del alumnado de Formacion Profesional a través del proyecto X X
INNICIA.

9. Fomentar la creacion de bolsas de trabajo de alumnado y

empresas colaboradoras, facilitando la busqueda de empleo. X X

10. Continuar participando en la mesa de empleo de educacion del
comisionado para el Poligono Sur, que permite derivar al
alumnado a programas del SAE con formacion en centros de X X X X
trabajo remunerada.

4.2. Estilo de liderazgo y organizacion del centro. Recursos

Hacia 1970, Paul Hersey y Ken Blanchard concluyeron que lo més caracteristico del saber hacer de
los buenos lideres era su capacidad para estimar la motivacion y la competencia del subordinado
respecto a la tarea a realizar (nivel de madurez) y para responder a ella con diferentes modos de usar
su autoridad (estilo de liderazgo). Diferentes situaciones deben abordarse con diferentes estilos de
liderazgo.
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Un liderazgo positivo y democratico debe estar en la raiz de un proyecto en el que se pretende dirigir
a un importante nimero de personas. El liderazgo positivo y democrético tiene que apostar siempre
por la comunicacion no amenazante, el trabajo en equipo, el afrontamiento ético de los conflictos, la
resolucion conjunta de problemas, y el uso de estrategias colaborativas y cooperativas.

Como director, me considero responsable de hacer que otros consigan objetivos. Los resultados no
los consigues por ti mismo, los consigues con un equipo. Conseguir resultados a traves de otras
personas requiere un gran conocimiento de las mismas y de cdmo hacen esas personas para conseguir
resultados. Y es aqui donde cobra mucha importancia mi papel como lider, teniendo una aptitud
motivadora y de implicacion.

Un lider positivo y democréatico debe tener la habilidad de acomodarse a la situacion del colaborador
mediante un liderazgo flexible, con el objetivo de impulsarle hacia la ejecucion responsable y
eficiente de sus obligaciones.

Mi manera de entender la tarea directiva otorga el mayor peso a un estilo de liderazgo democratico,
en el que un director ofrece guia y presencia a sus compafieros, facilitando orientacién a la tarea y
dando gran importancia a las relaciones humanas. Se trata de que el profesorado se implique viendo
implicacion y apoyo en mi persona. La empatia con los compafieros es fundamental en un momento
en el que el profesorado estéa siendo sometido a presiones cada vez mas dificiles de soportar.

En resumidas cuentas, mis herramientas para la consecucién de un liderazgo democratico seran:

e Invertir tiempo en recopilar ideas.

e Trabajar con la intencién de tener el respaldo de profesorado, personal no docente, alumnado,
padres y madres.

e Buscar constantemente el conseguir confianza, respeto y compromiso.

e Fomentar la flexibilidad y la responsabilidad a la hora de trabajar, teniendo muy en cuenta las
opiniones y decisiones de todos los miembros de la comunidad.

e Potenciar estrategias para el trabajo colaborativo y en grupo
e Ser realista en cuanto a la consecucion de objetivos.
e Promover la participacion e implicacion de todos los sectores de la comunidad educativa

e Aunque la busqueda de decisiones consensuadas debe ser la meta final, cuando una persona
esta al frente de un grupo amplio, y una comunidad educativa lo es, debe estar preparada para
lidiar con la complejidad y con el disenso (y no contar siempre con el consenso de todos), sin
que ello constituya causa de desanimo.

4.2.1. Implicacion y participacion de toda la comunidad educativa

La participacion en el centro es necesaria, pero en el IES Poligono Sur debe ser una prioridad ya que
las familias apenas aparecen y el alumnado de secundaria muestra enorme desmotivacion hacia lo
escolar; el profesorado y el resto de trabajadores de este centro nos vemos muchas veces solos y
asumiendo grandes responsabilidades. Pero no lograremos la participacion de todos los sectores de la
comunidad educativa si no conseguimos:

e Establecer una buena comunicacion entre todos.
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e Sentirnos implicados en la dindmica del centro y mostrar una preocupacion genuina.

e Criterios coherentes y estables para nuestras ensefianzas, normas, organizacion, ... El todos
implicados y haciendo lo mismo debe prevalecer.

Somos un espacio de socializacion y, por tanto, nuestros procesos deben ser participativos y
democraticos para encaminar al alumnado a ser el ideal de ciudadano democratico. Toda la
Comunidad Educativa y sus sectores han de encontrar el espacio de libre expresion, y la forma de
participacion en la gestion educativa. Para lograr esta implicacion y participacion hay que disponer
de estas estrategias:

e Creacion de espacios y momentos de interaccién que nos posibiliten profundizar en las
relaciones personales, para lo que llevaremos a cabo diferentes eventos académicos y
socioeducativos: jornadas de convivencia, jornadas de insercion laboral, exposiciones de
proyectos, semana cultural, graduacion del alumnado, etc.

e Favorecer la comunicaciéon y fomentar la escucha activa y la empatia; reforzar, resumir y
aclarar nuestras dudas, no criticando, ni reprochando hechos pasados.

e Cohesionar el centro y a sus familias en torno a puntos fuertes y sensibilizarlos sobre nuestras
debilidades.

En este sentido, y siendo consciente que lo mas dificil de lograr es la participacion e implicacion de
las familias en la vida del centro, apostamos por aumentar esta, haciéndoles sentir parte fundamental
de la misma y tomando conciencia de que son actores principales en el proceso educativo de sus hijos
e hijas. Para ello, potenciaremos las siguientes actuaciones:

e Seguir fomentado la participacion de las familias en la dindmica del Centro, a través del
A.M.P.A., de la escuela de familias, ...

e Ayudar a las familias, a través de nuestra trabajadora social, en la gestion de ayudas, becas,
asesoramiento documental, ....

e Mantener reuniones periddicas entre tutor/a y las familias.
e Reunion con las familias para informar y reforzar aspectos positivos de sus hijos/as.

e Promover los compromisos educativos y de convivencia con las familias

4.2.2. Recursos humanos

La jefatura de todo el personal adscrito al centro serd ejercida por el Director del centro. Por
delegacion del director y bajo su autoridad, la jefatura del personal de administracién y servicio y de
atencion educativa complementaria sera ejercida por la Secretaria del centro.

La Comunidad educativa queda representada en los 6rganos colegiados, los 6rganos de Coordinacién
Docente y el equipo directivo. Sus funciones estan reguladas en el Decreto 327/2010 de 13 de julio
por el que se aprueba el Reglamento Organico de los Institutos de Educacion Secundaria de
Andalucia.

La plantilla de nuestro centro estd formada por personal docente y no docente, cuyo horario y
funciones se detallan a continuacion.
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e Personal Docente (Profesorado)

El Claustro del I.E.S. Poligono Sur esta compuesto por 87 profesores y profesoras, de los que solo 4
tienen su plaza definitiva en este centro, 32 son funcionarios de carrera con puesto especifico y 51
son interinos también con puesto especifico la mayoria. Realizan las funciones propias establecidas
en la legislacion estatal y autonomica. Su horario es disefiado por la Jefatura de estudios conforme a
los criterios y normas establecidas en la legislacion y teniendo en cuenta los acuerdos tomados en el
seno de los 6rganos de gobierno del centro. En el presente curso la distribucion del profesorado por
departamentos didacticos, es la siguiente:

Profesorado
Hombres | Mujeres
Lengua y Literatura 1
Geografia e Historia 2
Inglés
Francés
Filosofia
Matematicas 4
Biologia y Geologia
Fisica y Quimica
Tecnologia
Musica
Educacion Plastica y Visual
Educacion Fisica
Orientacion
Formacion y orientacion laboral
Automocién
Informéatica
Administracion y Gestién
Servicios Socioculturales y a la Comunidad 3
Electricidad y Electrénica 8
TOTAL 41

Departamentos

LA RGN ES

N
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A este profesorado habria que afiadir a los de religion catélica y evangélica, habiendo en la actualidad
2y 1 respectivamente.

Funcionarios/as
Profesorado de con Destino

Religién: 3 definitivo: 4

Funcionarios/as
con Puesto
Especifivo: 32

DISTRIBUCION DEL PROFESORADO SEGUN SU
SITUACION ADMINISTRATIVA
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En el gréafico anterior se muestra claramente la provisionalidad existente en el profesorado del centro,
debido a que el profesorado de la zona, debe formar parte de las bolsas de puestos docentes de carécter
especifico en los centros educativos recogidos en el Plan Integral para el Poligono Sur.

Dentro de la provisionalidad del profesorado del centro, la estabilidad de este es alta, aunque cada
vez mas, esta llegando profesorado novel y sin experiencia, y teniendo en cuenta que nuestro centro
estd situado en una zona considerada ERASCIS, esta situacion dificulta considerablemente poder
alcanzar los objetivos recogidos en el Plan de Centro. En este sentido, y para disminuir la
provisionalidad, seria necesario que la administracién, y en este caso la Delegacion Territorial de
Sevilla, ofertara plazas en el concurso de traslado para conseguir una mayor continuidad e implicacion
en las funciones a llevar a cabo en un centro como el nuestro.

Las funciones y deberes del profesorado se exponen en el articulo 9 del DECRETO 327/2010, de 13
de julio, por el que se aprueba el Reglamento Organico de los Institutos de Educacion Secundaria

e Personal de Administracion y Servicios.

Destacar su importancia para el buen funcionamiento del Centro. El desarrollo de las tareas ha sido
bastante positivo y s6lo se ha visto perjudicado por los retrasos de la administracién en las
sustituciones de este personal. Lo componen 12 personas, todas mujeres, tienen estabilidad en el
centro y realizan muchas e importantes funciones, colaborando en la buena marcha del mismo.

Personal de limpieza.

Nuestro centro cuenta con cinco personas dedicadas a tareas de limpieza. Durante el periodo lectivo
realizan su jornada en horario de tarde. En los periodos en los que no existe actividad lectiva en el
centro, la jornada se traslada al horario de mafiana.

El personal de limpieza se encarga de mantener limpias y en buenas condiciones higiénicas todas las
dependencias (aulas, despachos, servicios, escaleras, pasillos, ...), patios y jardines del Instituto, que
tenga asignadas. En caso de ausencia por algin miembro, su zona serd asumida por el resto del
personal de limpieza.

Personal de servicios generales (Ordenanzas).

Nuestro centro cuenta con cinco ordenanzas dedicados a las funciones propias de conserjeria. Su
jornada laboral, de 7 horas, la realizan dentro del horario de apertura del centro (de 7:45 a 21:00
horas).

El personal de servicios generales se encarga de vigilar y controlar el acceso al centro, impidiendo la
salida de alumnado menor de edad en horario lectivo y controlando las autorizaciones de salidas de
estos con familiares, atender a las familias y personas ajenas al centro, atender y derivar llamadas
telefonicas, realizar trabajos de copisteria, custodiar las llaves y cerrar ventanas y puertas, y trasladar
mobiliario y enseres.

Personal administrativo.

Nuestro centro cuenta con dos administrativas, con una jornada laboral es de 8:00 a 15:00 horas.

El personal administrativo se encarga de gestionar la admision y la matriculacion, tramitar titulos,
expedir documentos, tramitar becas y ayudas, y mantener ordenado el archivo. Para llevar a cabo su
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trabajo utilizaran recursos técnicos e informaticos, y haran un uso adecuado de la Plataforma
Educativa Séneca

e Entidades Colaboradoras.

El centro mantiene relaciones con diferentes entidades colaboradoras con el fin de beneficiar a nuestro
alumnado en diferentes areas. Entre ellas estan:

4.2.3.

Fundacion Alala y Universidad Loyola: Beca de grado universitario
Residencia Flora Tristan: Practicas de alumnado becario

Secretariado gitano: Ayuda al alumnado gitano con posibilidades académicas mediante el
programa educativo Promociona

Asociacion Entre amigos: Trabajadora social que aborda el absentismo, monitoras del PROA,
Escuela de verano, ...

Fundacion Ayesa: Premios mejores expedientes ciclos de informatica

Hermandad de la Soledad de San Lorenzo: Proyecto Azarias de apoyo y acompafiamiento
académico externo

Fundacion Don Bosco: Proyecto Hiedra de captacion y derivacion del alumnado en riesgo de
abandono a una formacion de talleres para el empleo y posterior incorporacion a la ESPA.

Coordinacion y trabajo en equipo

e Organos Colegiados de gobierno

La estructura y competencias de los 6rganos colegiados vienen detalladas en el CAPITULO IV del
DECRETO 327/2010, de 13 de julio, por el que se aprueba el Reglamento Organico de los Institutos
de Educacion Secundaria, y son los siguientes:

Claustro del profesorado

Formado por el profesorado que trabaja en el centro: 46 profesoras y 41 profesores

Consejo Escolar

Lo componen 25 miembros, que se dividen en los siguientes sectores:

Sector equipo directivo: Director/a, Secretario/a, Jefe/a de estudios y Jefe/a de estudios de
personas adultas

Sector profesorado: 8 miembros

Sector Madres/Padres/tutor-a legal: 5 miembros

Sector alumnado: 5 alumnos/as

Sector Personal de administracion y servicio: 1 miembro
Representante del Ayuntamiento: 1 miembro

Coordinador/a de igualdad: 1 miembro con voz y sin derecho a voto

Pagina 37 de 48



A

Educacién
y Deporte

Proyecto de direccion para el IES Poligono Sur Antonio Bernardo Blazquez Pérez

e Equipo directivo

Al IES Poligono Sur, por aplicacion del articulo 71 del DECRETO 327/2010, de 13 de julio, por el
que se aprueba el Reglamento Organico de los Institutos de Educacion Secundaria, le corresponden
siete miembros para el equipo directivo con la siguiente configuracion: Director/a, Vicedirector/a,
Secretario/a, Jefe/a de estudios, Jefe/a de estudios de personas adultas, 2 jefes/as de estudios
adjunto/a.

En cumplimiento del apartado 5 del articulo 8 del Decreto 152/2020, de 15 de septiembre, por el que
se regula el acceso a la funcion directiva y la formacion, evaluacion y reconocimiento de los
directores, las directoras y los equipos directivos de los centros docentes publicos no universitarios,
de los que es titular la Junta de Andalucia, en la siguiente tabla hago mi propuesta de equipo de
direccion:

Propuesta de Cargo Apellidos y nombre Cursos escolares en el centro
Director Blazquez Pérez, Antonio Bernardo 17
Vicedirector Huertas Fernandez, José Ignacio 12
Secretaria Ramirez Serrano, Ana José 4
Jefa de Estudios Alkhoury Navarro, Sahar 6
Jefa de Estudios de Adultos/as | Yafez Fernandez, Rosa 17
Jefa de Estudios Adjunta Castafio Sanchez, Maria de los Angeles 16
Jefa de Estudios Adjunta Cano Ceballos, Deseada 6

Quiero indicar que la falta de profesorado con destino definitivo en el centro, me ha llevado a
proponer como miembros del equipo directivo, a personal funcionario de carrera que ocupa puesto
especifico en el centro desde hace varios cursos escolares y van a solicitar la continuidad en dicho
puesto.

Las competencias que asume cada uno de los miembros del equipo directivo que propongo se exponen
en el capitulo V del DECRETO 327/2010, de 13 de julio, por el que se aprueba el Reglamento
Organico de los Institutos de Educacion Secundaria.

El equipo cumple con los siguientes requisitos:
e Conocimiento del centro
e Compromiso previo con el proyecto de direccién.
e llusion, honestidad, equidad y transparencia.
e Representacion de diferentes ensefianzas y departamentos.
e Capacidad de autocritica y de trabajo en equipo.
e Capacidad de comunicacion con los diferentes sectores de la comunidad educativa.
e Capacidad de afrontar y resolver problemas.

e Dominio de la plataforma SENECA y de herramientas TIC.
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e Organos de coordinacion docentes

Las funciones y competencias de los diferentes drganos de coordinacion docente existentes en el
centro se exponen en el capitulo VI del DECRETO 327/2010, de 13 de julio, por el que se aprueba el
Reglamento Organico de los Institutos de Educacion Secundaria.

Departamentos didacticos, areas de competencias y Equipo técnico de coordinacién pedagdgica

En la actualidad, el IES Poligono Sur dispone de 21 departamentos didacticos agrupados en 4 areas
de competencias, que forman parte del Equipo Técnico de Coordinacion Pedagogica (ETCP) con un
total de 9 miembros:

Director/a

Jefe/a de estudios

Jefe/a del departamento de Formacion, Evaluacion e Innovacion Educativa

Jefe/a del departamento de Actividades Extraescolares y Complementarias

Jefe/a del departamento de Orientacion

Jefe/a de Area Social-Lingiiistica, formada por los cinco departamentos siguientes:
» Filosofia, Francés, Geografia e historia, Inglés, y Lengua

Jefe/a de Area Cientifico-Tecnoldgica, formada por los cuatro departamentos siguientes:
= Biologia y Geologia, Fisica y Quimica, Matematicas, y Tecnologia

Jefe/a de Area Artistica, formada por los tres departamentos siguientes:
» Educacién Fisica, Educacién Plastica y Visual, y MUsica

Jefe/a de Area de Formacion Profesional, formada por los seis departamentos siguientes:

= Administracion y Gestion, Electricidad y Electronica, Formacion y Orientacion Laboral,
Informatica y Comunicaciones, Servicios Socioculturales y a la Comunidad, y
Transporte y Mantenimiento de Vehiculos

Coordinacion de planes y proyectos educativos

En el centro se llevan a cabo muchos planes y proyectos educativos y que seguiran siendo un pilar
importante en el Proyecto de Direccidn que presento. Estos proyectos son:

Plan de apertura de centros docentes

Red Andaluza Escuela: "Espacio de Paz"

Planes de compensacion educativa

Plan de Salud Laboral y Prevencion de Riesgos Laborales
Unidades de Acompafiamiento

Practicum Master Secundaria y Grado de Maestro

Proyectos de sistemas de gestion de la calidad, norma 1SO 9001

Plan de igualdad de género en educacion
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e Prevencion de la Violencia de Género

e Proyecto STEAM: Robotica aplicada al aula

¢ Organizacion y funcionamiento de bibliotecas escolares
e Transformacion Digital Educativa

e Programa ERASMUS+ KA201, KA102 y KA103

e Impulsa

e PROA+"TRANSFORMATE"

De la misma forma, el centro participa en 6 programas de innovacion, con su coordinacion
correspondiente:

e Forma joven en el ambito educativo
e ALDEA B, Educacion Ambiental Para La Sostenibilidad
e ComunicA
e Innicia
e Viviry sentir el patrimonio
e AulaDcine
En colaboracion con otros centros de la zona, estamos desarrollando el proyecto de innovacion de

mentorias para el profesorado novel “Programa de acompafiamiento para la formacién del profesor
novel en un centro educativo de poligono Sur”

4.2.4. Recursos econdmicos, materiales y técnicos

En este capitulo, queremos exponer nuestro objetivo de ajustarnos lo mas posible a los recursos que
nos dota la Administracion. Debemos insistir en cuidar el mobiliario y las instalaciones para disminuir
los gastos en materiales de reparaciones y de limpieza. Hay que gestionar las actividades de manera
que nos permitan reducir gastos, primando los viajes interdisciplinares.

En todo caso, creemos que la transparencia es absolutamente necesaria, y me comprometo a presentar
regularmente las cuentas. Pero para ello es necesaria la coordinacion y el control por parte de la
Secretaria, de todos y cada uno de los gastos del Centro, que deben ser comunicados con la antelacion
suficiente a su responsable.

e Recursos econdémicos

En Andalucia, la gestion econdmica de los centros dependientes de la Consejeria de Educacion se
rige por la Orden de 10 de mayo de 2006, conjunta de las Consejerias de Economia y Hacienda y de
Educacidn. En el IES Poligono Sur, al ser un centro de compensacion educativa situado en un barrio
marginal, la mayoria de los ingresos procede de la Administracion. En lineas generales podemos
clasificar los ingresos en los siguientes grupos de subcuentas contables:

e 36 % procedente de Ingresos de la Consejeria de Educacion para gastos de funcionamiento
Ordinarios
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e 23% procedentes de la Consejeria de Educacion para gastos extraordinarios de ciclos
formativos

e 8% procedentes de la delegacion territorial para llevar a cabo el plan de compensacion
educativa

e 16% procedente de la Consejeria de Educacion para inversiones en el centro

e 13% procedente para gastos finalistas: Gratuidad de libros, Ayuda Indidualizada transporte
escolar, ropa de trabajo, Programas impulsa y PROA+

e 2% procedente de otras entidades, la mayoria del Ministerio de Educacién, SEPIE, para llevar
a cabo los programas ERASMUS+

e 2% procedentes de recursos propios: actividades complementarias, organizacion de eventos y

fotocopias.
Ingresos por Otras Ingresos por
Entidades Recursos Propios
2% 2% Gastos de

Funcionamiento
Ordinarios
36%

Dotacién para
Inversiones
16%

Plan de
Compensacion
Educativa
8%

DISTRIBUCION DE INGRESOS

e Recursos materiales

En Andalucia, el mobiliario, el material didactico y el material tecnoldgico de los centros educativos
lo gestiona la APAE (Agencia Publica Andaluza de Educacion), que es la que dota a los centros de
este material. En la adquisicién de material inventariarle, no proporcionado por la APAE se dedica
menos de un 10% del presupuesto, cumpliendo las instrucciones del 10 de mayo de 2006.

Para la gestion de incidencias detectada en las instalaciones, en los materiales y en los recursos
técnicos, se ha instaurado un formulario web para filtrar las 6rdenes al servicio de mantenimiento del
centro

e Recursos técnicos

El centro posee los siguientes recursos tecnologicos, los cuales se mantendran actualizados y
disponibles para la formacion del alumnado:

e Ordenador y proyector en todas las aulas, sala de usos multiples y biblioteca
e Pizarra digital en aulas de ESO y Bachillerato

e Ordenadores a disposicion del alumnado en la mayoria de las aulas

e Servidor de contenidos
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Acceso a Internet a 1Gb gracias al proyecto de escuelas conectadas
Ordenadores portéatiles para el profesorado

Ordenadores portatiles con conexion a internet para paliar la brecha digital en el alumnado
del centro

Una vez analizados los recursos de los que dispone el centro, se proponen las siguientes actuaciones,
que se deben de ajustar a los recursos tanto humanos como materiales de los que va a disponer el IES
Poligono Sur.

Se priorizara la distribucion de las partidas en el presupuesto anual

Se realizaran mejoras en las instalaciones del centro, en especial con las partidas para
inversiones.

Se realizard un correcto mantenimiento de las instalaciones e infraestructuras del centro.
Se invertira en actuaciones que supongan un ahorro a largo plazo.
Se revisaran los criterios para la distribucion de recursos entre los Departamentos Didacticos.

Se involucrara al Personal de Administracion y Servicios en la correcta gestion del uso de
recursos materiales e instalaciones

Estas actuaciones seran perdurables en el tiempo y se llevaran a cabo previendo un impacto en el
éxito educativo del alumnado.
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5. Seguimiento y evaluacion del proyecto

El proyecto de direccion que se presenta contiene unos objetivos y unas pautas de actuacion que no
tienen sentido si no se establece un procedimiento de evaluacion, evaluacion entendida, como la
busqueda de la mejora continua de los procesos y del sistema, persiguiendo como fin dltimo la mejora
en el aprendizaje del alumno/a.

La evaluacion del ejercicio de la direccion que plasma el presente Proyecto se llevara a cabo segln
lo expuesto en el Capitulo V (articulos 14, 15 y 16) del Decreto 152/2020, de 15 de septiembre, por
el que se regula el acceso a la funcién directiva y la formacion, evaluacion y reconocimiento de los
directores, las directoras y los equipos directivos.

5.1. Principios generales

Antes de detallar el procedimiento que se va a seguir en la evaluacion, se procede a establecer qué
principios inspiran en todo momento el mismo:

1. Continuidad: La evaluacion debe ser entendida como un proceso continuo a lo largo del
desarrollo del proyecto educativo, para poder detectar en qué factores se necesita progresar o
rectificar en su caso.

2. Procedimiento dindmico: EI proyecto de direccion es un documento vivo y adaptable a los
cambios que se produzcan, y por tanto el procedimiento de evaluacion debe ser reflejo de ese
caracter.

3. Retroalimentacion y mejora continua: El resultado de la evaluacion debe ser reintroducido para
seguir mejorando en los procesos, de tal forma, que la evaluacion tendra un significado mas alla
del componente formal.

4. Autoevaluacion, reflexion, y mejora: Es el director el que tiene que liderar este proceso de
reflexion y critica constructiva, e impulsar a los distintos miembros de su equipo directivo a que
adopten esta actitud proclive siempre encaminada a lograr la mejora y excelencia en los procesos.

5. Implicacién de todos los sectores de la comunidad educativa: Una evaluacion sera mas
completa cuantos mas participantes interactien. Es decir, si logramos que los distintos agentes se
impliquen en la reflexién, més interesante y global sera la evaluacion del proyecto de direccion.

6. Fluidez en la comunicacion: para que funcionen bien los procesos de evaluacion, y en general
todas las actuaciones que se quieran plantear, se debera tener en cuenta que la comunicacion entre
los distintos agentes, debe ser fluida y constante. Igualmente es fundamental que la evaluacion
sea transparente y publica en todo momento.

5.2. Agentes implicados

Establecidos los principales principios del proceso, tenemos que responder a la pregunta ¢quién
interviene en el procedimiento de evaluacion del proyecto de direccion?, que son:

e El Director/a del centro, que es el primer y principal agente del proceso de autoevaluacion.
Debe liderar este procedimiento para conseguir sumar a cuantos mas participantes mejor.

e Los componentes del Equipo directivo deben ser reflexivos sobre las actuaciones acometidas
en su ambito. Debe existir una sinergia en el equipo directivo, de tal forma, que exista la
suficiente confianza para poder ser auto criticos dentro del equipo
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e Los departamentos didacticos, y principalmente el ETCP, debe ser un érgano fundamental
para el andlisis de las actuaciones que se estan desarrollando.

e EIl Departamento de Formacion, evaluacion e innovacion educativa FEIE, el cual tiene
una funcion vital en la evaluacion, tal como se desprende del articulo 87 del Decreto 327/2010
del ROC de educacion secundaria.

e El profesorado es la piedra angular del proyecto, y debemos tener en cuenta sus aportaciones
por ser las mas conectadas con el aula.

e Los representantes de padres/madres y del alumnado deben de ser escuchados en todo
momento

e El personal de administracion y servicios como parte importante del funcionamiento del
centro siendo interesante la aportacion que puedan realizar sobre las actuaciones a desarrollar.

e El Servicio de Inspeccion de Educacion que valorara el grado de desarrollo de este Proyecto
de Direccion, a través de su labor de supervision y asesoramiento al Equipo Directivo.

El Consejo Escolar como érgano colegiado en el que esta representada toda la comunidad educativa,
sera el organismo en el que se informe sobre el desarrollo y el grado de cumplimiento de los objetivos
de este proyecto de direccion. Se elaborard un documento en el que se reflejaran los objetivos y el
grado de cumplimiento, y en el caso de que un objetivo no se haya cumplido en la fecha prevista, se
analizaran las causas y se haran propuestas de mejora para su posterior consecucion.

5.3. Etapas para la evaluacion

Este Proyecto de Direccion estard expuesto durante los cuatro afios de vigencia a su seguimiento y
evaluacion haciéndolo dinamico, flexible, innovador y referente de la vida escolar. Para garantizar su
caracter continuo, sefialamos cuales van a ser los momentos de la evaluacion:

¢ Inicial donde se valorara el proyecto de direccion por la comision de seleccion.

e Continla a lo largo del desempefio, segun el articulo 15 del Decreto 152/2020, evaluando en
diferentes momentos:

o Trimestralmente, mediante las propias sesiones de evaluacion del alumnado y las
comparativas con resultados anteriores

o Anualmente, tomando como referencia la Memoria de Autoevaluacion de cada curso, y
vinculandola con el Plan de Mejora

o Alo largo del curso, teniendo en cuenta el calendario del Plan de Mejora y las actuaciones
a llevar a cabo.

o Anualmente, mediante encuestas de satisfaccion

o Anualmente, mediante el analisis de los Indicadores Homologados proporcionados por la
Direccion General de Ordenacion y Evaluacion Educativa.

e Final realizando una evaluacion de caracter acreditativo del proyecto de direccion al finalizar el
mandato de cuatro cursos escolares, segun establece el articulo 16 del Decreto 152/2020.
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5.4. Indicadores de evaluacién utilizados

A continuacién, se presentan los siguientes instrumentos que se van a tener en cuenta para la
evaluacion del proyecto que siguen los principios generales antes enunciados:

o Indicadores Homologados de la Direccion General de Ordenacion y Evaluacion
Educativa, teniendo en cuenta la evolucion a lo largo de los Gltimos afos.

o La memoria de Autoevaluacion del centro que incluye un cuestionario que debe
cumplimentar el profesorado

o El grado de desarrollo del Plan de Mejora

o Encuestas de satisfaccion de los distintos sectores de la Comunidad Educativa: Familias,
alumnado, profesorado y PASS

o Los informes de seguimiento que elabora el Director.

o Comparacion de resultados académicos de las distintas evaluaciones que realiza la jefatura
de estudios

o Informes de convivencia y absentismo escolar
o Memoria del plan de igualdad
o Memoria final realizada por los departamentos

La evaluacion continua de las actuaciones contempladas para alcanzar cada uno de los objetivos del
proyecto de direccidn se realizara a través del Plan de Mejora cuya ficha se adjunta como tabla 1 del
ANEXO 1.

Para el registro del grado de consecucion de los objetivos en la evaluacion final del Plan de Mejora,
se utilizara el modelo que se adjunta como tabla 2 del ANEXO |

5.5. Difusion del desarrollo y grado de cumplimiento de los objetivos

La difusion de la informacion es esencial en cualquier procedimiento de seleccion. La vida de un
centro se debe caracterizar por la trasparencia en sus procedimientos, asi como en el traslado de la
informacion a todos los miembros de su comunidad educativa.

Trimestralmente se facilitaran los resultados de la evaluacion en las reuniones de los dérganos
colegiados y de coordinacion docente, aunque el analisis més profundo se realizara al final de cada
curso escolar.

El Equipo Directivo sera el encargado de elaborar y proporcionar a toda la comunidad educativa los
cuestionarios y documentos especificos para la valoracion de las actuaciones llevadas a cabo en el
Centro. Se dara difusion de los datos y de su correspondiente analisis entre los agentes implicados
(Servicio de Inspeccion, Equipo Directivo, Claustro, ETCP, Profesorado, Consejo Escolar y PASS)
a través de los canales habituales de transmision de la informacién en el Centro (reuniones, correo
electrdnico, pagina web del centro, iPasen, ...).

Todos estos aspectos se concretaran en el Plan de Centro y en sus revisiones anuales y/o sobrevenidas
que seran revisadas y aprobadas por el Claustro y el Consejo Escolar.
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6. Conclusién final

Este proyecto es el fruto de un profundo proceso de analisis de la realidad del IES Poligono Sur unido
al compromiso que siento con toda la comunidad educativa. Me siento capacitado para asumir la
responsabilidad que la direccion del IES Poligono Sur implica. A la experiencia adquirida en los
altimos nueve afios, se une la perseverancia, la ilusion y el deseo de trabajar en beneficio de todos.

He presentado pues, un proyecto cargado de ilusion y de responsabilidad ante toda la comunidad
educativa, con el firme objeto de procurar que la educacion que reciba nuestro alumnado sea una
educacion de calidad, que les capacite plenamente en el desarrollo de su vida adulta. Un modelo de
escuela viva, en continuo cambio, siempre en evolucion para adaptarse a las necesidades sociales,
una escuela donde el proceso de ensefianza aprendizaje sea el motor de la formacion de los ciudadanos
y ciudadanas que la sociedad necesita.

Es necesario no eludir las responsabilidades que se nos presentan en cada momento, y creo que, para
mi y el Equipo Directivo que propongo, es el momento de continuar al frente del IES Poligono Sur
tras ocho afios como secretario del mismo. Para ello, tengo la fortuna de contar con el apoyo de D.
José Cava Gutiérrez, actual Director que finaliza su etapa profesional tras casi 40 afios en la
ensefianza, y con personas que considero suficientemente aptas, dispuestas y experimentadas para
asumir las funciones de los cargos para los que son propuestos, con comprobada honradez y
responsabilidad en el cumplimiento de sus obligaciones.

El candidato

=

Fdo. Antonio B. Blazquez Pérez
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PROPUESTA DE MEJORA N2 :

Objetivo de mejora N2:

INDICADORES DEL GRADO DE CONSECUCION DEL OBJETIVO:

DESCRIPCION DE ACTUACIONES Y TAREAS CONCRETAS PARA LA CONSECUCION DEL OBJETIVO DE MEJORA

Ne ACTUACIONES G RESPONSABLES |  FECHAS DE RECURSOS INDICADORES O
INICIO Y FIN EVIDENCIAS

PROPUESTA DE MEJORA N2 :

Objetivo de mejora N2:

EVALUACION DE LAS ACTUACIONES / TAREAS

ACTUACIONES TAREAS PROGRAMADAS Responsables | Realizada | Valoracién | Necesaria / 5 ) :
L (SI/NO/ Positiva Mantener Valoracion de las actuaciones / tareas realizadas
Seguimiento | ppcial) (s1/ NO) (s!/ NO)
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